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๗๙ 
 

ยุทธýาÿตรท่ี 1 เÿริมคüามเขมแข็งการบริĀารทุนมนุþยใĀมีประÿิทธิภาพและประÿิทธิผลในการทำงาน 

กลยุทธที่ 1 กลยุทธดานอัตรากำลัง 

โครงการที ่1 :  การทบทüนและปรับปรุงโครงÿรางองคกร (แผนงานตอเนื่อง) 

üัตถุประÿงค :  1. เพ่ือทบทüนปรับปรุงโครงÿรางองคกรใĀÿอดคลองกับบริบทขององคการÿüนÿัตüแĀงประเทýไทย และ รองรับการเปดÿüนÿัตüแĀงใĀม  

2. เพ่ือเปนการเตรียมคüามพรอมดานอัตรากำลัง ใĀเพียงพอและบุคลากรมีคüามพรอมที่จะปฏิบัติงานเม่ือÿüนÿัตüแĀงใĀมเปดใĀบริการ 

3. เพ่ือüิเคราะĀÿถานภาพĀรือปญĀาของกระบüนงาน ภาระงาน และการแบงโครงÿรางองคกรในปจจุบัน (As-Is) เพื่อประกอบในการแกไข ปรับปรุง  

Āรือพัฒนางาน (To-be) ใĀÿอดคลองกับยุทธýาÿตรขององคกร 

ตัüชี้üัด  :  มีโครงÿรางองคกรที่ครอบคลุมกับüิÿัยทัýน พันธกิจและยุทธýาÿตรขององคกร  

งบประมาณ :  1,000,000 บาท 

ผูรับผิดชอบ :  ÿบท. ฝาย บท. 

ลำดับ กิจกรรม ระยะเüลาดำเนินการ 2567 2568 

üันที่เริ่มตน üันที่ÿิ้นÿุด ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ÿ.ค. ก.ย. 

1 จัดทำโครงการเพ่ือขออนุมัติการจางที่ปรึกþาในการทบทüนและ

ปรับปรุงโครงÿรางองคกร 

ต.ค.67   ต.ค.67             

2 ดำเนินการตามระบบพัÿดุ กระบüนการจัดซ้ือจัดจาง  พ.ย.67 ธ.ค.67             

3 ที่ปรึกþาดำเนินงานตาม TOR ธ.ค.67 ม.ิย.68             

4 นำเÿนอคณะกรรมการ อÿÿ. เพ่ืออนุมัติโครงÿรางองคกรใĀม ก.ค.68 ก.ค.68             

5 ออกคำÿั่งใĀพนักงานพนจากตำแĀนงเดิมและใĀเขาดำรงตำแĀนง 

เลขที่ใĀม ชื่อตำแĀนงใĀม ตามโครงÿรางองคกรใĀม 

ÿ.ค.68 ÿ.ค.68             

6 แจงเüียน ประกาý ÿื่อÿาร ÿ.ค.68  ก.ย.68             

คüามเÿี่ยง : 1. งบประมาณมีอยางจำกัด ทำใĀการดำเนินงานไมเปนไปตามเปาĀมาย 

2. นโยบายมีการเปลีย่นแปลง 

3. ไมÿามารถจัดĀาท่ีปรึกþาไดตามโครงการ  

แนüทางแกไข : 1. ตั้งงบประมาณใĀครอบคลุมการดำเนินงาน 

2. กรณีไมไดรับการจัดÿรรงบประมาณĀรืองบประมาณไมเพียงพอ ทบทüนแผนการดำเนินงานระĀüางป 



๘๐ 
 

ยุทธýาÿตรท่ี 1 เÿริมคüามเขมแข็งการบริĀารทุนมนุþยใĀมีประÿิทธิภาพและประÿิทธิผลในการทำงาน  

กลยุทธที่ 1 กลยุทธดานอัตรากำลัง 

โครงการที่ 2 :  ทบทüนและพัฒนา JD & JS เพ่ือใĀÿอดคลองกับบริบทองคกร 

üัตถุประÿงค :  ทบทüนและพัฒนาคำพรรณนางาน (Job Description) ใĀÿอดคลองกับโครงÿรางองคกรใĀม 

ตัüชี้üัด  : มีคำพรรณนางาน (Job Description) ใĀÿอดคลองกับโครงÿรางองคกรใĀม 

งบประมาณ :  1,000,000 บาท 

ผูรับผิดชอบ :  ÿบท. ฝาย บท. 

ลำดับ กิจกรรม ระยะเüลาดำเนินการ 2567 2568 

üันที่เริ่มตน üันที่ÿิ้นÿุด ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ÿ.ค. ก.ย. 

1 จัดทำโครงการเพ่ือขออนุมัติการจางท่ีปรึกþาในการทบทüนและ

พัฒนา JD & JS เพ่ือใĀÿอดคลองกับบริบทองคกร  
ต.ค.67 ต.ค.67             

2 ดำเนินการตามระบบพัÿดุ กระบüนการจัดซ้ือจัดจาง พ.ย.67 พ.ย.67             

3 ที่ปรึกþาดำเนินงานตาม TOR ธ.ค.67 ม.ิย.68             

4 นำเÿนอคณะกรรมการ อÿÿ. เพ่ืออนุมัติ JD & JS  ก.ค.68 ก.ค.68             

5 แจงเüียน ประกาýใช และÿื่อÿาร ÿ.ค.68 ก.ย.68             

คüามเÿี่ยง : 1. งบประมาณมีอยางจำกัด ทำใĀการดำเนินงานไมเปนไปตามเปาĀมาย 

2. นโยบายมีการเปลีย่นแปลง 

3. ไมÿามารถจัดĀาท่ีปรึกþาไดตามโครงการ 

แนüทางแกไข : 1.ตั้งงบประมาณใĀครอบคลุมการดำเนินงาน 

2. กรณีไมไดรับการจัดÿรรงบประมาณĀรืองบประมาณไมเพียงพอ ทบทüนแผนการดำเนินงานระĀüางป 
 

  



๘๑ 
 

ยุทธýาÿตรท่ี 1 เÿริมคüามเขมแข็งการบริĀารทุนมนุþยใĀมีประÿิทธิภาพและประÿิทธิผลในการทำงาน 

กลยุทธที่ 1 กลยุทธดานอัตรากำลัง 

โครงการที่ 3 :  การüางแผนอัตรากำลังท่ีเกิดจากการเปลี่ยนแปลงดานเทคโนโลยีดิจิทัล 

üัตถุประÿงค : เพ่ือüางแผนดานอัตรากำลังรองรับเทคโนโลยีดิจิทัล 

ตัüชี้üัด  : 1. มีรายงานการปรับเปลี่ยนĀนาที่บุคลากร จากการนำเทคโนโลยีมาใชในการทำงาน 

             2. พัฒนาทักþะบุคลากรที่ปรับเปลี่ยนĀนาที่การทำงานใĀมีคüามรูและทักþะมากยิ่งข้ึน 

งบประมาณ : ไมใชงบประมาณ 

ผูรับผิดชอบ : ÿบท. ฝาย บท. 

ลำดับ กิจกรรม ระยะเüลาดำเนินการ 2567 2568 

üันที่เริ่มตน üันที่ÿิ้นÿุด ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ÿ.ค. ก.ย. 

1 ÿำรüจตำแĀนงงานที่มีการนำเทคโนโลยี เขามาใชในการ

ปฏิบัติงาน 

ต.ค. 67 ต.ค. 67             

2 üิเคราะĀกระบüนการทำงาน และทบทüนอัตรากำลัง  พ.ย. 67 พ.ย. 67             

3 รายงานผลปรับเปลี่ยนĀนาที่บุคลากรจากการนำเทคโนโลยีมาใช

ในการทำงาน 

ธ.ค. 67 ธ.ค. 67             

4 พัฒนาทักþะบุคลากรที่ปรับเปลี่ยนĀนาที่การทำงานใĀมีคüามรู

และทักþะมากยิ่งข้ึน  

ม.ค. 68 มี.ค. 68             

5 ติดตามและประเมินผลĀลังการพัฒนา เม.ย. 68 พ.ค. 68             

คüามเÿี่ยง : 1. ไมมีตำแĀนงรองรับบุคลากรในตำแĀนงท่ีนำเทคโนโลยีมาใชทดแทนปฏิบัติงาน 

                2. บุคลากรยังขาดทักþะ และคüามรูคüามÿามารถในการปฏิบัติĀนาที่ที่ไดรับการปรับเปลี่ยน 

แนüทางแกไข : 1. มอบĀมายĀนาทีใ่ĀไปชüยปฏิบัติงานĀนาที่อ่ืนๆ ที่เĀมาะÿม 

                    2. ÿื่อÿารใĀบุคลากรมีคüามเขาใจการเปลี่ยนแปลง 

                    3. พัฒนาบุคลากร และเตรียมคüามพรอมรองรับการเปลี่ยนแปลง 

 



๘๒ 
 

ยุทธýาÿตรท่ี 1 เÿริมคüามเขมแข็งการบริĀารทุนมนุþยใĀมีประÿิทธิภาพและประÿิทธิผลในการทำงาน 

กลยุทธที่ 1 กลยุทธดานอัตรากำลัง 

โครงการที่ 4 : การเตรียมคüามพรอมอัตรากำลังเพ่ือรองรับÿüนÿัตüแĀงใĀม 

üัตถุประÿงค : เพ่ือจัดทำแผนอัตรากำลังระยะÿั้นและระยะยาü เพ่ือรองรับการเปดÿüนÿัตüแĀงใĀม  

ตัüชี้üัด  : ÿüนÿัตüแĀงใĀมมีแผนอัตรากำลังระยะÿั้นและระยะยาü 

งบประมาณ : ไมใชงบประมาณ 

ผูรับผิดชอบ : ÿบท. ฝาย บท./ทุกĀนüยงาน 

ลำดับ กิจกรรม ระยะเüลาดำเนินการ 2567 2568 

üันที่เริ่มตน üันที่ÿิ้นÿุด ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ÿ.ค. ก.ย. 

1 ÿำรüจบุคลากร (ภายใน) มีคุณÿมบัติตรงตาม

ตำแĀนง นำมาüิเคราะĀ เพ่ือจัดทำแผนอัตรากำลัง 

ต.ค.67 ต.ค.67             

2 รüบรüมขอมลูนำเÿนอผูบริĀารประกอบการ

ตัดÿินใจ 

พ.ย.67 พ.ย.67             

3 จัดทำแผนอัตรากำลังระยะÿั้นและระยะยาü ธ.ค.67 ก.พ.68             

4 นำเÿนอผูบริĀารเพ่ือขอคüามเĀ็นชอบ ม.ีค. 68  ม.ีค.68             

คüามเÿี่ยง : บุคลากรที่มีคุณÿมบัติตรงตามตำแĀนง (ภายใน) ไมประÿงคโยกยายมาดำรงตำแĀนง ณ ÿüนÿัตüแĀงใĀม เน่ืองจากตองĀางไกลภูมิลำเนา  

แนüทางแกไข : เพ่ิมแรงจูงใจ เชน ใĀÿüัÿดิการเพ่ิมพิเýþ การจัดĀาที่พักอาýัย คาเดินทาง  

  



๘๓ 
 

ยุทธýาÿตรท่ี 1 เÿริมคüามเขมแข็งการบริĀารทุนมนุþยใĀมีประÿิทธิภาพและประÿิทธิผลในการทำงาน 

กลยุทธท่ี 2 กลยุทธดานการประเมินผลปฏิบตัิงาน 

โครงการที่ 5 : แผนงานพัฒนาระบบการประเมินผลการปฏิบัติงานและระบบบริĀารผลการดำเนินงานบนฐานของ KPIs 

üัตถุประÿงค : เพื่อใĀผูบริĀารทุกระดับมีทักþะในการกำĀนดตัüช้ีüัดพนักงานรายบุคคลทีÿ่ะทอนตอแผนงาน เปาĀมายของการปฏบิัติงาน อยางแทจริง  

ตัüชี้üัด  :  1. มีการกำĀนดตัüช้ีüัดพนักงานรายบุคคล (Individual KPIs) 

  2. มีการกำĀนดตัüช้ีüัด (KPI) รายบุคคล นักบริĀารระดับ 8 

งบประมาณ : 300,000 บาท 

ผูรับผิดชอบ : ÿบท. ฝาย บท. 

ลำดับ กิจกรรม ระยะเüลาดำเนินการ 2567 2568 

üันที่เริ่มตน üันที่ÿิ้นÿุด ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ÿ.ค. ก.ย. 

1 จัดประชุมเชิงปฏิบัติการในระดบัผูบริĀารระดับ10 

จนถึงผูบริĀารระดับ 8 เพ่ือถายทอดและกำĀนดตัüช้ีüัด

รายบุคคล 

ต.ค.67 พ.ย.67             

2 มีการกำĀนดขอบเขตการดำเนินงานเพ่ือกำĀนดตัüช้ีüัด

ของผูบริĀารระดับ 10 ผูบริĀารระดับ 9 และผูบริĀาร

ระดับ 8 

พ.ย.67 พ.ย.67             

3 มีการรายงานผลการดำเนินงานตามตัüช้ีüัดผลการ

ดำเนินงานทุกไตรมาÿ 
ทุกไตรมาÿ             

คüามเÿี่ยง : พนักงานขาดคüามรู คüามเขาใจและการกำĀนดตัüชี้üัดเชิงรุกที่มุงเนนประÿิทธิผลและคüามÿำเร็จของงาน 

แนüทางแกไข : ÿรางคüามเขาใจ และÿื่อÿารและการถายทอดของผูบริĀาร เพ่ือÿรางคüามตระĀนักและคüามเขาใจเก่ียüกับการประเมินผลการปฏิบัติงานอยางทั่üถึง 

 

  



๘๔ 
 

ยุทธýาÿตรท่ี 1 เÿริมคüามเขมแข็งการบริĀารทุนมนุþยใĀมีประÿิทธิภาพและประÿิทธิผลในการทำงาน 

กลยุทธที่ 2 กลยุทธดานผลตอบแทนและÿิทธิประโยชน 

โครงการที่ 6 : การทบทüนและปรับปรุงบัญชีโครงÿรางเงินเดือน และอัตราเงินเดือนแรกบรรจุ (แผนงานตอเนื่อง)  

üัตถุประÿงค :  1. ทบทüนและปรับปรุงบัญชีโครงÿรางเงินเดือนใĀÿอดคลองกับอัตราคาจางข้ันต่ำ 

  2. ปรับปรุงอัตราแรกบรรจุใĀม    

ตัüชี้üัด  :  มีบัญชีโครงÿรางเงินเดือนและอัตราแรกบรรจุใĀม 

งบประมาณ : 300,000 บาท 

ผูรับผิดชอบ : ÿบท. ฝาย บท. 

ลำดับ กิจกรรม ระยะเüลาดำเนินการ 2567 2568 

üันที่เริ่มตน üันที่ÿิ้นÿุด ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ÿ.ค. ก.ย. 

1 ที่ปรึกþาดำเนินการตาม TOR ต.ค. 67  ก.พ.68             

2 นำเÿนอเขาคณะกรรมการกิจการÿัมพันธ 

เพ่ือขอคüามเĀ็นชอบ 

ม.ีค. 68 มี.ค.68             

3 นำเÿนอคณะกรรมการ อÿÿ. 

เพ่ือขออนุมัติการกำĀนดบัญชีโครงÿรางเงินเดือนใĀม 

และอัตราแรกบรรจุใĀม 

เม.ย. 68 เม.ย. 68             

4 ประกาýใชบัญชีโครงÿรางเงินเดือนใĀม 

และอัตราแรกบรรจุใĀม 

เมย. 68 เม.ย. 68             

5 แจงเüียน และÿื่อÿารใĀทุกĀนüยงาน เมย. 68 เม.ย. 68             

คüามเÿี่ยง :  ระเบียบ กฎĀมาย ที่มีขอจำกัด ในการกำĀนดบัญชีีโครงÿรางเงินเดือน 

แนüทางแกไข :  เพ่ิมแรงจูงใจดานอ่ืนๆ ใĀกับบุคลากร 

  



๘๕ 
 

ยุทธýาÿตรท่ี 1 เÿริมคüามเขมแข็งการบริĀารทุนมนุþยใĀมีประÿิทธิภาพและประÿิทธิผลในการทำงาน 

กลยุทธที่ 3 กลยุทธดานผลตอบแทนและÿิทธิประโยชน 

โครงการที่ 7 :  ÿüัÿดิการ และÿิทธิประโยชน 

üัตถุประÿงค :  1. เพ่ือทราบคüามตองการÿüัÿดิการของพนักงานและลูกจาง 

2. เพ่ือÿรางแรงจูงใจพนักงานทำงานใĀมีประÿิทธิภาพ 

  3. รักþาบุคลากรใĀอยูในองคกรตอไปมีการÿำรüจคüามตองการÿüัÿดิการของพนักงานและลูกจาง 

ตัüชี้üัด : ดำเนินการตามแผนคüามตองการÿüัÿดิการของพนักงานและลูกจาง ใĀไดอยางนอยปละ 1 เรื่อง 

งบประมาณ : ไมใชงบประมาณ 

ผูรับผิดชอบ : ÿบท. ฝาย ÿร. 

ลำดับ กิจกรรม ระยะเüลาดำเนินการ 2567 2568 

üันที่เริ่มตน üันที่ÿิ้นÿุด ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ÿ.ค. ก.ย. 

1 ÿำรüจคüามตองการÿüัÿดิการของพนักงานและ

ลูกจาง  

ต.ค.67 ต.ค.67             

2 üิเคราะĀคüามตองการÿüัÿดิการ และýึกþา 

กฎĀมาย กฎระเบียบ ขอบังคับที่เก่ียüของ 

พ.ย.67 พ.ย.67             

3 จัดทำแผนคüามตองการÿüัÿดิการของพนักงาน

และลูกจาง ระยะÿั้นและระยะยาü 

ธ.ค.67 ธ.ค.67              

 

4 นำเÿนอแผนคüามตองการÿüัÿดิการของ

พนักงานและลูกจาง ระยะÿั้นและระยะยาü ตาม

กฎĀมาย กฎระเบียบ ขอบังคับที่เก่ียüของ 

ม.ค.68 ม.ค.68             

5 ดำเนินการตามแผน ม.ค.68 ก.ย.68             

คüามเÿี่ยง : กฎĀมาย และระเบียบไมเอ้ือตอการกำĀนดคาตอบแทน 

แนüทางแกไข : ออกนโยบาย กำĀนดแนüทางการจายคาตอบแทน และÿิทธิประโยชน ใĀÿอดคลองกับปจจุบัน 

  



๘๖ 
 

ยุทธýาÿตรท่ี 2 การปรับปรุงüิธีการและรูปแบบในการพัฒนาทุนมนุþยใĀÿอดคลองกับบริบทขององคกรและบุคลากร 

กลยุทธที่ 1 กลยุทธดานการเรียนรูและพัฒนา 

โครงการที่ 8 :  แผนงานพัฒนาýักยภาพนüัตกรองคการÿüนÿัตüแĀงประเทýไทย 

üัตถุประÿงค :  นüัตกรองคการÿüนÿัตüแĀงประเทýไทย ไดรับการพัฒนาตามแผน 

ตัüชี้üัด  :  นüัตกร อÿÿ. ประจำป ที่ไดรับรางüัล ไดรับการพัฒนาýักยภาพ รอยละ เปน 85 

งบประมาณ : 100,000 บาท 

ผูรับผิดชอบ : ÿบท. ฝาย พท./ÿบจ. 

ลำดับ กิจกรรม ระยะเüลาดำเนินการ 2567 2568 

üันที่เริ่มตน üันที่ÿิ้นÿุด ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ÿ.ค. ก.ย. 

1 รüมมือกับÿบจ. เพ่ือขอรายช่ือนüัตกรที่ýูนยนüัตกรรม

รüบรüมไü (ผูÿงผลงานเขารüมการประกüด KM&IM 

DAY) 

พ.ค. 68 พ.ค.68             

2 จัดทำแผนกิจกรรม/โครงการในการพัฒนาýักยภาพนüัตกร 

อÿÿ. (อบรม ÿัมมนา ýึกþาดูงาน Focus Group ) 
พ.ค. 68 

 

พ.ค. 68 

 

            

3 ดำเนินงานตามกิจกรรม/โครงการท่ีจัดทำไü มิ.ย.68 มิ.ย.68             

4 ติดตาม ประเมินผลÿำเร็จของกิจกรรม โครงการ และ

รายงานตอผูบริĀาร 
ก.ค. 68 ก.ค. 68             

คüามเÿี่ยง : บุคลากรยังไมพรอมตอการเปลี่ยนแปลงและแนüคิดใĀม ๆ 

แนüทางแกไข : ÿงเÿริมใĀพนกังานคิดนอกกรอบและกลาทดลองÿิ่งใĀมๆ 

 

  



๘๗ 
 

ยุทธýาÿตรท่ี 2 การปรับปรุงüิธีการและรูปแบบในการพัฒนาทุนมนุþยใĀÿอดคลองกับบริบทขององคกรและบุคลากร 

กลยุทธที่ 1 กลยุทธดานการเรียนรูและพัฒนา 

โครงการที่ 9 : แผนพัฒนารายบุคคล (IDP) ตามระบบÿมรรถนะบุคลากร Competency 

üัตถุประÿงค :  เพ่ือการพัฒนาทุนมนุþยอยางเปนระบบ โดยมีแนüทางการพัฒนาของแตละกลุมบุคลากรที่แตกตางกันอยางเĀมาะÿม เพ่ือใĀมีคüามรูและทักþะที่ÿอดคลองกับการ

เปลี่ยนแปลงของธุรกิจ เทคโนโลยี และภาüะแขงขัน (New-Skill/Re-Skill/Up-Skill) 

ตัüชี้üัด  :  1. ประเมินชองüางÿมรรถนะ (Competency Gap) 

  2. üางแผนพัฒนารายบุคคล (IDP) 
งบประมาณ : 2,000,000 บาท 

ผูรับผิดชอบ : ÿบท. ฝาย พท. 

ลำดับ กิจกรรม ระยะเüลาดำเนินการ 2567 2568 

üันที่เริ่มตน üันที่ÿิ้นÿุด ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ÿ.ค. ก.ย. 

1 ดำเนินการประเมินชองüางÿมรรถนะ (Competency 

Gap)  

ต.ค. 67 พ.ย.67             

2 üางแผนพัฒนารายบุคคลประจำป (IDP) 

ใĀÿอดคลองกับงบประมาณท่ีไดรับ 

ธ.ค.67 ธ.ค.67             

3 ขออนุมัติผอ.อÿÿ. 

และแจงเüียนแผนพัฒนารายบุคคลประจำป (IDP) 

Āรือ 

ม.ค.68 ม.ค.68             

4 จางท่ีปรึกþาในการประเมินÿมรรถนะบุคลากร 

เพื่อĀาชองüางÿมรรถนะรายบุคคล 

ที่มีการเพ่ิมและเติมเต็มทักþะ (New-Skill/Re-Skill/Up-

Skill) และจัดทำแผนพัฒนาบุคลากรระยะยาü 

(Development Roadmap) 

ม.ค.68 

 

มิ.ย.68 

 

            

คüามเÿี่ยง : บุคลากรขาดคüามรูคüามเขาใจเกี่ยüกับการประเมินÿมรรถนะบุคลากร ซึ่งทำใĀผลการประเมินไมÿะทอนคüามเปนจริง 

แนüทางแกไข : จัดทำคูมือ ÿื่อÿารใĀคüามรูคüามเขาใจเก่ียüกับüิธีการประเมินÿมรรถนะบุคลากร 

 



๘๘ 
 

ยุทธýาÿตรท่ี 2 การปรับปรุงüิธีการและรูปแบบในการพัฒนาทุนมนุþยใĀÿอดคลองกับบริบทขององคกรและบุคลากร 

กลยุทธที่ 1 กลยุทธดานการเรียนรูและพัฒนา 

โครงการที่ 10 : พัฒนาคüามรูคüามเขาใจพ้ืนฐานที่จำเปนÿำĀรับองคกรในอนาคตĀลายดาน 

üัตถุประÿงค :  เพ่ือพัฒนาýักยภาพบุคลากรที่จำเปนÿำĀรับองคกรในอนาคต เชน ดานทักþะเทคโนโลยีดิจิทัล การพัฒนานüัตกรรม การจัดการคüามรู 

  การมุงเนนผูมีÿüนไดÿüนเÿียและลูกคา การจัดĀารายไดเพ่ิมเติม และตรüจÿอบภายใน 

ตัüชี้üัด  :  ดำเนินการไดตามแผนพัฒนาบุคลากรประจำป รอยละ 80 

งบประมาณ :  5,500,000 บาท 

ผูรับผิดชอบ : ÿบท. ฝาย พท. 

ลำดับ กิจกรรม ระยะเüลาดำเนินการ 2567 2568 

üันที่เริ่มตน üันที่ÿิ้นÿุด ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ÿ.ค. ก.ย. 

1 จัดทำแผนพัฒนาบุคลากรประจำป โดยใชขอมูล

จากการประเมินชองüางÿมรรถนะ และ 

Training Surway 

ต.ค.67 ต.ค.67             

2 แจงเüียนแผนพัฒนาบุคลากรประจำป ต.ค.67 ต.ค.67             

3 ดำเนินการตามแผนพัฒนาบุคลากรประจำป ต.ค.67 ก.ย.68             

4 ÿรุปรายงานผลการดำเนินงาน ก.ย.68 ก.ย.68             

คüามเÿี่ยง : พนักงานที่ผานการพัฒนาคüามรูยังไมÿามารถนำมาประยุกตใชในการปฏิบัติงานไดอยางมีประÿิทธิภาพ 

แนüทางแกไข : เพิ่มจำนüน รุนĀรือĀลักÿูตรในการจัดอบรมÿัมมนาครอบคลุมในทุกÿายงาน Āรือชองการเรียนรูดüยตนเอง เชน Āลักÿูตรอบรมออนไลน เปนตน 
 

 

 

 

 

 

 



๘๙ 
 

ยุทธýาÿตรท่ี 2 การปรับปรุงüิธีการและรูปแบบในการพัฒนาทุนมนุþยใĀÿอดคลองกับบริบทขององคกรและบุคลากร 

กลยุทธที่ 1 กลยุทธดานการเรียนรูและพัฒนา 

โครงการที่ 11 : แผนพัฒนาýักยภาพบุคลากรเพ่ือรองรับการเปดÿüนÿัตüแĀงใĀม 

üัตถุประÿงค :  เพ่ือมีแผนพัฒนาýกัยภาพบุคลากรเพ่ือรองรับเปดÿüนÿัตüแĀงใĀม  

ตัüชี้üัด  :  มีแผนพัฒนาบุคลากรเพ่ือรองรับเปดÿüนÿัตüแĀงใĀมระยะÿั้นและระยะยาü   
งบประมาณ : 500,000 บาท 

ผูรับผิดชอบ : ÿบท. ฝาย พท. 

ลำดับ กิจกรรม ระยะเüลาดำเนินการ 2567 2568 

üันที่เริ่มตน üันที่ÿิ้นÿุด ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ÿ.ค. ก.ย. 

1 รอผลการดำเนินงานจากแผนการเตรียมคüามพรอม

อัตรากำลังเพ่ือรองรับÿüนÿัตüแĀงใĀม เพ่ือจัดทำ

แผนพัฒนาบุคลากรระยะÿั้นและระยะยาü 

ก.ค.68 ก.ย.68             

คüามเÿี่ยง : ไมÿามารดำเนินการไดตามแผนการเตรียมคüามพรอมอัตรากำลังเพ่ือรองรับÿüนÿัตüแĀงใĀม 

แนüทางแกไข : ติดตามเรงการดำเนินงานของแผนการเตรียมคüามพรอมอัตรากำลังเพ่ือรองรับÿüนÿัตüแĀงใĀม 

 

  



๙๐ 
 

ยุทธýาÿตรท่ี 2 การปรับปรุงüิธีการและรูปแบบในการพัฒนาทุนมนุþยใĀÿอดคลองกับบริบทขององคกรและบุคลากร 

กลยุทธที่ 2 กลยุทธดานการÿืบทอดตำแĀนง/การบริĀารจัดการคนเกง 

โครงการที่ 12 : การจัดทำแผนผูÿืบทอดตำแĀนง และแนüทางในการพัฒนาผูÿืบทอดตำแĀนง 

üัตถุประÿงค :  เพ่ือเปนการเตรียมคüามพรอมทดแทนบุคลากรในตำแĀนงที่ÿำคัญ 

ตัüชี้üัด  :  ผูที่มีคุณÿมบัติไดรับการพัฒนาเพ่ือเตรียมคüามพรอมเขาÿูตำแĀนงใĀม 

งบประมาณ :  1,500,000 บาท 

ผูรับผิดชอบ :  ÿบท. ฝาย พท. 

ลำดับ กิจกรรม ระยะเüลาดำเนินการ 2567 2568 

üันที่

เริ่มตน 

üันที่

ÿิ้นÿุด 

ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ÿ.ค. ก.ย. 

1 จางท่ีปรึกþาจัดทำแผนÿืบทอดตำแĀนงใĀครอบคลุมทุกกระบüนการ

คัดเลือกและพัฒนาผูÿืบทอดตำแĀนง Āรือ 

ต.ค.67 ธ.ค.67             

2 กรณท่ีีไมÿามารถจางท่ีปรึกþาได อÿÿ จะดำเนินการ ดังนี้ 

2.1 ทบทüนและดำเนินการตามประกาýĀลักเกณฑผูÿืบทอดตำแĀนง 

2.2 พัฒนาผูÿืบทอดตำแĀนงจากป 2567 

2.3 ติดตามและประเมินผล พนักงานที่ไดรับการพัฒนาฯ 

 

ธ.ค.67 

ม.ค.68 

ก.ค.68 

 

ธ.ค.67 

มิ.ย.68 

ก.ค.68 

            

คüามเÿี่ยง : การดำเนินงานไมเปนไปตามแผนÿืบทอดตำแĀนง 

แนüทางแกไข : ทบทüนแนüทางผูÿืบทอดตำแĀนง 

 

  



๙๑ 
 

ยุทธýาÿตรท่ี 2 การปรับปรุงüิธีการและรูปแบบในการพัฒนาทุนมนุþยใĀÿอดคลองกับบริบทขององคกรและบุคลากร 

กลยุทธที่ 2 กลยุทธดานการÿืบทอดตำแĀนง/การบริĀารจัดการคนเกง 

โครงการที่ 13 : แผนบริĀารจัดการคนเกง 

üัตถุประÿงค :  เพ่ือÿรรĀา ประเมินและคัดเลือก และพัฒนาบุคลากรที่มีคüามÿามารถÿูง (High Potential, High Performance) รองรับการพัฒนานüัตกรรมที่ÿามารถเพ่ิมขีด 

  คüามÿามารถใĀแกองคกร 

ตัüชี้üัด  :  1. จัดทำแผนพัฒนาคนเกง  

  2. กำĀนดตำแĀนงท่ีÿำคัญของการจัดการคนเกง 

  3. มีบุคลากรที่มีขีดคüามÿามารถÿูงท่ีไดรับการคัดเลือก 

งบประมาณ :  1,200,000 บาท 

ผูรับผิดชอบ : ÿบท. ฝาย พท. 

ลำดับ กิจกรรม ระยะเüลาดำเนินการ 2567 2568 

üันที่เริ่มตน üันที่ÿิ้นÿุด ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ÿ.ค. ก.ย. 

1 จางที่ปรึกþากำĀนดĀลักเกณฑและแนüทางการคัดเลือก 

Talent  

ต.ค.67 มิ.ย.68             

2 กรณทีี่ไมÿามารถจางท่ีปรึกþาได อÿÿ จะดำเนินการ ดังนี้ 

2.1 ตั้งคณะกรรมการกำĀนดĀลักเกณฑ Talent 

 

ม.ค.68 

 

ม.ค.68 

            

2.2 คณะกรรมการกำĀนดĀลักเกณฑและแนüการคัดเลือก 

Talent 

ม.ค.68 มี.ค.68             

2.3 คัดเลือก Talent ตามĀลักเกณฑและแนüทางที่กำĀนด เม.ย.68 พ.ค.68             

2.4 พัฒนา Talent ดüยüิธีการและรูปแบบที่เĀมาะÿมและ

ÿอดคลอง 

มิ.ย.68 ÿ.ค.68             

2.5 ติดตามและประเมินผล ก.ย.68 ก.ย.68             

คüามเÿี่ยง : อÿÿ. ไมมีงบประมาณจางท่ีปรึกþา 

แนüทางแกไข : อÿÿ. ดำเนินการดüยตนเอง 

 



๙๒ 
 

ยุทธýาÿตรท่ี 2 การปรับปรุงüิธีการและรูปแบบในการพัฒนาทุนมนุþยใĀÿอดคลองกับบริบทขององคกรและบุคลากร 

กลยุทธที่ 3 คüามกาüĀนาÿายอาชีพ 

โครงการที่ 14 : คüามกาüĀนาในÿายอาชีพ 

üัตถุประÿงค :  1. เพ่ือÿรางคüามกาüĀนาในÿายอาชีพ และคüามเปนมือ อาชีพใĀกับพนักงาน  

   2. เพ่ือทบทüนเÿนทางคüามกาüĀนาในÿายอาชีพ โดยปรับโครงÿราง ระบบงาน และกระบüนการทำงาน รüมถึงการจัดทำ Workforce Landscape   

  ที่ÿอดรับกับนโยบาย ทิýทาง และยุทธýาÿตรขององคกร 
ตัüชี้üัด  :  มีเÿนทางคüามกาüĀนาในÿายอาชีพ (Career Path) ที่ชัดเจน 

งบประมาณ :  1,000,000 บาท 

ผูรับผิดชอบ : ÿบท. ฝาย พท. 
ลำดับ กิจกรรม ระยะเüลาดำเนินการ 2567 2568 

üันที่เริ่มตน üันที่ÿิ้นÿุด ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ÿ.ค. ก.ย. 

1 จางที่ปรึกþาจัดทำคüามกาüĀนาในÿายอาชีพ ต.ค.67 พ.ย.67             

2 ที่ปรึกþาดำเนินการตาม TOR ธ.ค.67 พ.ค.68             

3 รายงานÿรุปผลการดำเนินงานจัดทำคüามกาüĀนาใน

ÿายอาชีพ 

มิ.ย.68 มิ.ย.68             

คüามเÿี่ยง : บุคลากรมีคüามรูคüามเขาใจเก่ียüกับคüามกาüĀนาในÿายอาชีพไมเพียงพอ 

แนüทางแกไข : จางท่ีปรึกþาที่มีคüามเช่ียüชาญดำเนินการจัดทำคüามกาüĀนาในÿายอาชีพ 



๙๓ 
 

ยุทธýาÿตรท่ี 3 พัฒนาÿภาพแüดลอมท่ีÿนับÿนุนการบริĀารและพัฒนาทุนมนุþย เพื่อเกิดประÿิทธิผลใĀกับองคกร 

กลยุทธที่ 1 กลยุทธดานคüามผูกพันองคกร/คานิยมและüัฒนธรรมองคกร/การจัดการการเปล่ียนแปลง/จรรยาบรรณและจริยธรรม 

โครงการที่ 15 : คüามผูกพันในองคกร 

üัตถุประÿงค :  เพ่ือýึกþาปจจัยที่มีคüามผูกพันของบุคลากรตอองคกร และจัดทำแผนÿรางคüามผูกพันภายในองคกร   

ตัüชี้üัด  : 1.ผลประเมินคüามผูกพันบุคลากร ไมต่ำกüารอยละ 70 

  2.มีแผนเÿริมÿรางคüามผูกพันของบุคลากร 

งบประมาณ :  300,000 บาท 

ผูรับผิดชอบ :  ÿบท. ฝาย ÿร. 

ลำดับ กิจกรรม ระยะเüลาดำเนินการ 2567 2568 

üันที่เริ่มตน üันที่ÿิ้นÿุด ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ÿ.ค. ก.ย. 

1 ดำเนินการÿำรüจ ฯ และนำผลการÿำรüจมาüิเคราะĀ 

ประเมิน เพ่ือĀาปจจัยคüามผูกพัน 
ต.ค.67 ธ.ค.67             

2 จัดทำแผนคüามผูกพันบุคลากรในองคกร และนำเÿนอตอ 

ผอ.อÿÿ  
ม.ค.68 ก.พ.68             

3 ดำเนินการตามแผนคüามผูกพันบุคลากร มี.ค.68 ก.ย.68             

4 ติดตามประเมินผล และจัดทำรายงานเÿนอผูอำนüยการ

องคการÿüนÿตัüแĀงประเทýไทย 
ก.ย.68 ก.ย.68             

คüามเÿี่ยง : บุคลากรตอบแบบÿอบถาม/แบบÿำรüจไมตรงกับคüามรูÿึกจริง และไมครอบคลมุทุกกลุมบุคลากร 

แนüทางแกไข :  

1. จัดจางÿถาบันĀรือองคกรภายนอก (Third Party) เพื่อทำĀนาที่ในการÿำรüจ ประเมิน 

2. ใชเคร่ืองมือทางการüิจัยและเก็บขอมูลท่ีĀลากĀลาย เพ่ือใĀไดขอมูลท่ีใกลเคยีงกับคüามรูÿึกจริงมากที่ÿุด เชน Focus Group In-depth Interview มีการกระตุนจูงใจ ใĀรางüัลในการเขามา 

มีÿüนรüมในการตอบแบบÿอบถาม/ประเมิน   
  



๙๔ 
 

ยุทธýาÿตรท่ี 3 พัฒนาÿภาพแüดลอมท่ีÿนับÿนุนการบริĀารและพัฒนาทุนมนุþย เพื่อเกิดประÿิทธิผลใĀกับองคกร 

กลยุทธที่ 1 กลยุทธดานคüามผูกพันองคกร/คานิยมและüัฒนธรรมองคกร/การจัดการการเปล่ียนแปลง/จรรยาบรรณและจริยธรรม 

โครงการที่ 16 : แผนงานÿนับÿนุนและÿงเÿริมคานิยม üัฒนธรรมองคกร 

üัตถุประÿงค :  เพ่ือÿงเÿริมและปลูกฝงคานิยม üัฒนธรรม จริยธรรม และจรรยาบรรณ ใĀแกผูบริĀารและพนักงานทุกระดับมีพฤติกรรมตามที่องคกรกำĀนด 

ตัüชี้üัด  : 1. เผยแพร ประชาÿัมพันธ การÿรางการรับรูเก่ียüกับคานิยมและüัฒนธรรมองคกร ไมนอยกüา 2 ชองทาง 

  2. จัดกิจกรรมÿงเÿริม และÿรางคüามตระĀนักดานคานิยม และüัฒนธรรมองคกร อยางนอย ปละ 1 กิจกรรม 
งบประมาณ :  500,000 บาท 

ผูรับผิดชอบ : ÿบท. ฝาย ÿร. 

ลำดับ กิจกรรม ระยะเüลาดำเนินการ 2567 2568 

üันที่เริ่มตน üันที่ÿิ้นÿุด ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ÿ.ค. ก.ย. 

1 จัดทำแผนÿงเÿริมคานิยมและüัฒนธรรมองคกร และขอ

อนุมัต ิ
ต.ค.67 พ.ย.67             

2 ÿื่อÿารแผนการÿรางคานิยมและüัฒนธรรมองคกร ธ.ค.67 ธ.ค.67             

3 ดำเนินกิจกรรมตามแผนการÿรางคานิยมและüัฒนธรรม

องคกร และÿื่อÿาร ÿรางการรับรูอยางตอเน่ือง 
ม.ค.68 ก.ย.68             

4 รายงานผลการดำเนินงานตามแผนการÿรางคานิยมและ

üัฒนธรรมองคกร 
ก.ย.68 ก.ย.68             

คüามเÿี่ยง : บุคลากรมกีารรับรูเก่ียüกับคานิยมและüัฒนธรรมองคกร ยังไมท่ัüถึงทั้งองคกร 

แนüทางแกไข : 1.ÿื่อÿารและÿรางการรับรูอยางตอเนื่อง 

2. เพ่ิมชองทางการÿื่อÿารใĀมากขึ้น และÿรางคüามตระĀนักใĀมากขึ้น 

 

  



๙๕ 
 

ยุทธýาÿตรท่ี 3 พัฒนาÿภาพแüดลอมท่ีÿนับÿนุนการบริĀารและพัฒนาทุนมนุþย เพื่อเกิดประÿิทธิผลใĀกับองคกร 

กลยุทธที่ 2 กลยุทธดานเทคโนโลยีดิจิทัลดาน HR 

โครงการที่ 17 : แผนงาน Digital HR 

üัตถุประÿงค :  มีการออกแบบเครื่องมือ Āรือระบบที่เปนดิจิทัล มาใชในการบริĀารทรัพยากรบุคคล 

ตัüชี้üัด  : 1. มีการทบทüนการใชเครื่องมือการพัฒนาระบบงานดานบริĀารทุนมนุþย 

   2. มีการพัฒนาระบบงานดานการบริĀารทุนมนุþย เพ่ิมขั้น 1 ระบบ 
งบประมาณ :  2,000,000 บาท 

ผูรับผิดชอบ : ÿบท./ÿÿÿ. 

ลำดับ กิจกรรม ระยะเüลาดำเนินการ 2567 2568 

üันที่เริ่มตน üันที่ÿิ้นÿุด ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ÿ.ค. ก.ย. 

1 ýึกþาแนüทางการทำระบบงานดานบริĀารทุน

มนุþย รüมกับÿำนักดิจิทัลและÿารÿนเทý 

ธ.ค.67 ธ.ค.67             

2 พัฒนาระบบดานการบริĀารทุนมนุþย 1 ระบบ ม.ค.68 ก.ย.68             

คüามเÿี่ยง : 1.การบูรณาการรüมกันระĀüางĀนüยงานยังไมเพียงพอ 

2. การดำเนินงานของบริþัท ผูüาจาง ไมเปนไปตามÿัญญาจาง 

แนüทางแกไข : ÿื่อÿาร ทำคüามเขาใจรüมกันในการทำระบบใĀมากขึ้น 

 

 

  



๙๖ 
 

ยุทธýาÿตรท่ี 3 พัฒนาÿภาพแüดลอมท่ีÿนับÿนุนการบริĀารและพัฒนาทุนมนุþย เพื่อเกิดประÿิทธิผลใĀกับองคกร 

กลยุทธที่ 2 กลยุทธดานเทคโนโลยีดิจิทัลดาน HR 

โครงการที่ 18 : แผนงาน HR Analytics 

üัตถุประÿงค :  เพ่ือการüิเคราะĀขอมูลที่มีอยูเพ่ือใĀเกิดผลลัพธท่ีÿำคัญ ÿามารถนำมาทำแผนกลยุทธดาน HR ใĀÿอดคลองกับองคกร เปนการรüบรüมขอมูลที่เปนประโยชนเพ่ือ

คาดการณผลที่จะเกิดในอนาคต และการนำเÿนอขอมูลอยางเปนระบบ ดüยเทคโนโลยีและเครื่องมือทางÿถิติ ซึ่งใชประกอบการตัดÿินใจของผูบริĀารได  

ตัüชี้üัด  : 1. จัดอบรมÿรางคüามรูคüามเขาใจ ดาน HR analytics  อยางนอยปละ 1 Āลักÿูตร 

  2. ÿามารถนำกระบüนการ HR analytics  มาในการüิเคราะĀขอมูล อยางนอย 1 ดาน (เชน ดานอัตรากำลัง Āรือดานฝกอบรม Āรือดานÿüัÿดิการ) 
งบประมาณ :  100,000 บาท 

ผูรับผิดชอบ : ÿบท./ÿÿÿ. 

ลำดับ กิจกรรม ระยะเüลาดำเนินการ 2567 2568 

üันที่เริ่มตน üันที่ÿิ้นÿุด ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ÿ.ค. ก.ย. 

1 จัดอบรมÿรางคüามรูคüามเขาใจ ดาน HR 

analytics   

มี.ค.68 พ.ค.68             

2 นำขอมูลดาน HR มาใชในการüิเคราะĀคดัการ

ÿถานะการณ ที่มีคüามนาจะเปนในอนาคต เพ่ือใช

ประโยชนในการตัดÿินใจในงานตางๆ 

มิ.ย.68 ก.ย.68             

คüามเÿี่ยง : ไมÿามารถนำ กระบüนการ HR analytics มาใชไดอยางมีประÿิทธิภาพ 

แนüทางแกไข :  

1.เพ่ิมจำนüนĀลักการจัดอบรม ดาน กระบüนการ HR analytics 

2.ตรüจÿอบคüามตองของขอมูลใĀมีคüามครบถüนและÿมบรูณ 
 

  



๙๗ 
 

ยุทธýาÿตรท่ี 3 พัฒนาÿภาพแüดลอมท่ีÿนับÿนุนการบริĀารและพัฒนาทุนมนุþย เพื่อเกิดประÿิทธิผลใĀกับองคกร 

กลยุทธที่ 3 กลยุทธดานคüามปลอดภัยและÿภาพแüดลอมในการทำงาน 

โครงการที่ 19 : คüามปลอดภัยอาชีüอนามัยและÿภาพแüดลอมในการทำงาน 

üัตถุประÿงค :  เพ่ือÿรางÿภาพแüดลอมการทำงานที่ปลอดภัย พนักงานและลูกจางมีÿุขภาพที่ดี ซึ่งจะชüยลดคüามเÿี่ยงจากอันตรายและปองกันการเกิดโรคจากการทำงาน 

ตัüชี้üัด  : 1. มีคณะกรรมการคüามปลอดภัยอาชีüอนามัยฯ ในระดับÿüนกลางและÿüนÿัตüภูมิภาค 

  2. มีการดำเนินงานตามแผนประจำปครบถüน 

งบประมาณ :  200,000 บาท 

ผูรับผิดชอบ : ÿบท. ฝาย ÿร./ÿพÿ./ทุกÿüนÿัตü  

ลำดับ กิจกรรม ระยะเüลาดำเนินการ 2567 2568 

üันที่เริ่มตน üันที่ÿิ้นÿุด ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ÿ.ค. ก.ย. 

1 จัดประชุมคณะกรรมการคüามปลอดภัย อาชีüอนามัย 

และÿภาพแüดลอมในการทำงาน 

เพื่อพิจารณาแผนงานดานคüามปลอดภัย ÿüัÿดิภาพ 

อาชีüอนามัย และÿิ่งแüดลอม 

ทั้งแผนระยะÿั้นและระยะยาü  

ต.ค.67 ธ.ค.67             

2 ดำเนินงานตามแผน ม.ค.68 ก.ย.68             

3 รายงานผลการดำเนินงานตามแผน ป 2568  (ไตรมาÿละ 

1 ครั้ง) 
ไตรมาÿละ 1 ครั้ง             

4 จัดประชุมคณะกรรมการฯ 

เพื่อรายงานและติดตามผลการดำเนินงานประจำป 

ก.ย.68 ก.ย.68             

คüามเÿี่ยง : บุคลากรภายในองคการฯ และนักทองเท่ียüท่ีเขามาใชบริการภายในÿüนÿัตü ยังไมปฏิบัติตามกฎระเบียบ พรบ.คüามปลอดภัยฯ เชน ไมปฏิบัติตามปายĀาม ปายบอกอันตราย 

แนüทางแกไข : จัดฝกอบรมใĀบุคลากรภายในองคการÿüนÿัตüฯ ในเรื่องของคüามปลอดภัยฯ และประชาÿมัพันธใĀกับนักทองเท่ียüท่ีเขามาใชบริการใĀทราบถึงกฎระเบียบ ขอบังคับตาง  ๆ

  



๙๘ 
 

ยุทธýาÿตรท่ี 3 พัฒนาÿภาพแüดลอมท่ีÿนับÿนุนการบริĀารและพัฒนาทุนมนุþย เพื่อเกิดประÿิทธิผลใĀกับองคกร 

กลยุทธที่ 4 กลยุทธดานบทบาทของĀนüยงาน HR และการÿนับÿนุนจากผูบริĀาร 

โครงการที่ 20 : HR Audit 

üัตถุประÿงค :  มุงเนน การÿอบทานเชิงปองกัน (Preventive approach) ในข้ันตอนการปฏิบัติงานในกระบüนการทำงานที่ÿำคัญใĀ ÿามารถดำเนินการไปไดตามที่กำĀนดโดยไมมี

  ขอผิดพลาด และเกิดผลลัพธตามที่กำĀนดไü 
ตัüชี้üัด  : 1.มีแผนการÿอบทานกระบüนทำงานดานบริĀารทุนมนุþย  

  2. รอยละของคüามผิดพลาดคüามÿำเร็จของการดำเนินงานÿอบทานงานบริĀารทุนมนุþยเปนไปตามแผนท่ีกำĀนดไü รอยละ 80 
งบประมาณ : ไมใชงบประมาณ 

ผูรับผิดชอบ : ผช.ผอ.ÿบท. 
ลำดับ กิจกรรม ระยะเüลาดำเนินการ 2567 2568 

üันที่เริ่มตน üันที่ÿิ้นÿุด ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ÿ.ค. ก.ย. 

1 แตงตั้งคณะทำงาน HR Audit üิเคราะĀคüามเÿี่ยงของ

กระบüนการดาน HR 
ต.ค.67 ต.ค.67             

2 จัดทำแผนการÿอบทาน HR Audit พ.ย.67 ธ.ค.67             

3 ดำเนินงานตามแผนÿอบทาน HR Audit ม.ค.68 ก.ย.68             

4 ติดตามผลการดำเนินงาน ไตรมาÿละ 1 ครั้ง             

5 รายงานผลการดำเนินงานการÿอบทานกระบüนการทำงานดาน 

HR 
ก.ย.68 ก.ย.68             

คüามเÿี่ยง : ผลของการÿอบทานยังไมÿามารถปรับปรุงการปฏิบัตงิานในคร้ังตอไปได  

แนüทางแกไข : ปรับปรุงกระบüนการÿอบทานใĀมีประÿิทธิภาพเพ่ิมมากยิ่งข้ึน 
 

  



๙๙ 
 

ยุทธýาÿตรท่ี 3 พัฒนาÿภาพแüดลอมท่ีÿนับÿนุนการบริĀารและพัฒนาทุนมนุþย เพื่อเกิดประÿิทธิผลใĀกับองคกร 

กลยุทธที่ 4 กลยุทธดานบทบาทของĀนüยงาน HR และการÿนับÿนุนจากผูบริĀาร 

โครงการที่ 21 : ทบทüนปรับปรุงขอบังคับและประกาýที่เก่ียüของกับการÿรรĀาและคัดเลือกพนักงานองคการÿüนÿัตüแĀงประเทýไทย 

üัตถุประÿงค :  เพ่ือทบทüนและปรับปรุงขอบังคบัและประกาýที่เก่ียüของกับการÿรรĀาและคัดเลือกพนักงานองคการÿüนÿัตüแĀงประเทýไทยใĀมีประÿิทธิภาพมากข้ึน 
ตัüชี้üัด  : ไดรับการอนุมัติและประกาýใช ขอบังคบัและประกาýเก่ียüของกับการÿรรĀาและคัดเลือกพนักงานองคการÿüนÿัตüแĀงประเทýไทย 
งบประมาณ : 150,000 บาท 

ผูรับผิดชอบ : ÿบท. ฝาย บท/ÿกม. 
ลำดับ กิจกรรม ระยะเüลาดำเนินการ 2567 2568 

üันที่เริ่มตน üันที่ÿิ้นÿุด ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ÿ.ค. ก.ย. 

1 Workshop เพื่อüิเคราะĀและĀาขอดีขอเÿียในการพิจารณา

ทบทüนระเบียบขอบังคับ และประกาý การÿรรĀาและคัดเลือก 
ต.ค.67 พ.ย.67             

2 นำผลจากการ Workshop มาÿรปุเÿนอผูบริĀาร ธ.ค.67 ก.พ.68             

3 นำเÿนอ (ราง) ขอบังคับและประกาýฯ ตอ

คณะอนุกรรมการดานกฎĀมาย 

ม.ีค.68 เม.ย.68             

4 ขอคüามเĀ็นชอบจาก คกก.อÿÿ.  พ.ค.68 พ.ค.68             

5 ประกาýใช และแจงเüียนทุกĀนüยงาน เพ่ือถือปฏิบัติ ม.ิย.68 ม.ิย.68             

คüามเÿี่ยง : การดำเนินงานไมเปนไปตามแผน 

แนüทางแกไข : เรงรัดติดตามใĀเปนไปตามแผน 

 



บันทึกขอความ
Āนวยงาน องคการÿüนÿัตüแĀงประเทýไทย ÿำนักบริĀารทุนมนุþย โทร. ๐ ๒๑๖๓ ๔๙๕๕ ตอ ๑๐๖๒

ที่ ทÿ ๑๑๐๑/ วันที่ ธันüาคม   ๒๕๖7

เรื่อง แจงเüียนแผนพัฒนาบุคลากรองคการÿüนÿัตüแĀงประเทýไทย ประจำปงบประมาณ พ.ý. 2568

เรยีน  ผูอำนüยการÿำนักตรüจÿอบ ผูอำนüยการÿüนÿัตüเปดเขาเขียü
ผูอำนüยการÿำนักกฎĀมาย ผูอำนüยการÿüนÿัตüเชียงใĀม
ผูอำนüยการÿำนักงานเลขาผูอำนüยการ ผูอำนüยการÿüนÿัตüนครราชÿีมา
ผูอำนüยการÿำนักการเงินและทรัพยÿิน ผูอำนüยการÿüนÿัตüÿงขลา
ผูอำนüยการÿำนักบริĀารแผนยุทธýาÿตร ผูอำนüยการÿüนÿัตüอุบลราชธานี
ผูอำนüยการÿำนักพัฒนากายภาพและจัดการÿิ่งแüดลอม ผูอำนüยการÿüนÿัตüขอนแกน
ผูอำนüยการÿถาบันอนุรักþและüิจัยÿัตü ผูจัดการโครงการคชอาณาจักร จ.ÿุรินทร
ผูอำนüยการÿำนักพัฒนาธุรกิจ
ผูอำนüยการÿำนักดิจิทัลและÿารÿนเทý
ผูอำนüยการÿำนักบริĀารทุนมนุþย
ผูอำนüยการÿถาบันจัดการÿüนÿัตü

เพื่อเปนการเพิ่มขีดคüามÿามารถในการพัฒนาบุคลากรองคการÿüนÿัตüแĀงประเทýไทย
ใĀÿอดคลองกับบทบาท ภารกิจ ทิýทางยุทธýาÿตร เปนไปตามเกณฑการประเมิน Core Business Enablers
ตามที่ ÿคร. กำĀนด และใĀเปนไปตามแผนพัฒนาบุคลากรองคการÿüนÿัตüแĀงประเทýไทย ประจำป
งบประมาณ พ.ý. 2568 จึงขอแจงใĀดำเนินการในÿüนที่เก่ียüของตอไป

(รายละเอียดปรากฏตามเอกÿารแนบ)

จึงเรียนมาเพ่ือทราบและดำเนินการตอไป

(นายอรรถพร ýรีเĀรัญ)
ผูอำนüยการองคการÿüนÿัตüแĀงประเทýไทย

๑๘๖๓ ๑๓

สบท
รับที่ 7252/67
วันที่ 18/12/67
เวลา 16.12น.

เรียน ผอ.สบท./ผช.ผอ.สบท
         เพื่อโปรดพิจารณา
เห็นควรแจ้งเวียนทุกฝ่ายเพื่อทราบ/ฝพ ท ดำเนินการในส่วนที่เกี่ยวข้อง

       ประพันธ์ กลับมา
เจ้าหน้าที่บริหารงานทั่วไป 6
           18/12/2567

(นางฐาณิตา ธนะภพ)
        ผช.ผอ.สบท

-
แงะวอน ทุกนาย

ทราบ กวะดำกวน

กวนมาน

-

ฝ่ าย .

น
.

ค9มวนติดตาม/สุบล .

18 ธค .67



แผนพัฒนาบุคลากรองคการสวนสัตวแหงประเทศไทย ประจําปงบประมาณ พ.ศ.2568
งบประมาณที่ไดรับ จํานวน (บาท) 8,000,000 ขอมูล ณ วันท่ี 28 พ.ย. 67

สังกัด จํานวนโครงการ จํานวนงบประมาณ (บาท)
1.สํานักตรวจสอบ 1 50,000
2.สํานักกฎหมาย 1 200,000
3.สํานักงานเลขาผูอํานวยการ 5 500,000
4.สํานักการเงินและทรัพยสิน 3 100,000
5.สํานักบรหิารแผนยทุธศาสตร 6 450,000
6.สํานักพัฒนากายภาพและจัดการสิ่งแวดลอม 3 450,000
7.สถาบันอนุรักษและวิจัยสัตว 5 520,000
8.สํานักพัฒนาธุรกิจ 3 365,000
9.สํานักดิจิทัลและสารสนเทศ 5 500,000
10.สํานักบริหารทุนมนุษย 16 3,247,000
11.สถาบันจัดการสวนสัตว 3 290,000
12.สวนสัตวเปดเขาเขียว 5 288,000
13.สวนสัตวเชียงใหม 6 200,000
14.สวนสัตวนครราชสีมา 7 320,000 ไตรมาส โครงการ งบประมาณ
15.สวนสัตวสงขลา 2 100,000 ไตรมาส 1 14 2,616,000
16.สวนสัตวอุบลราชธานี 4 140,000 ไตรมาส 2 36 2,985,000
17.สวนสัตวขอนแกน 10 240,000 ไตรมาส 3 25 1,599,000
18.โครงการคชอาณาจักรฯ 2 40,000 ไตรมาส 4 12 800,000

รวมท้ังสิ้น 87 8,000,000 รวม 87 8,000,000

33%

37%

20%

10% ไตรมาส 1
ไตรมาส 2
ไตรมาส 3
ไตรมาส 4

ไตรมาส

Sum of งบประมาณ

0 1000000 2000000 3000000

สํานักบรหิารทุนมนุษย์
สถาบันอนุรักษ์และวจัิยสัตว์
สํานักงานเลขาผูอํ้านวยการ
สํานักดจิทัิลและสารสนเทศ

สํานักบรหิารแผนยทุธศาสตร์
สํานักพัฒนากายภาพและจัดการสิ�งแวดลอ้ม

สํานักพัฒนาธุรกจิ
สวนสัตวน์ครราชสมีา

สถาบันจัดการสวนสัตว์
สวนสัตวเ์ปิดเขาเขยีว

สวนสัตวข์อนแกน่
สวนสัตวเ์ชยีงใหม่

สํานักกฎหมาย
สวนสัตวอ์บุลราชธานี

สวนสัตวส์งขลา
สํานักการเงนิและทรัพยส์นิ

สํานักตรวจสอบ
โครงการคชอาณาจักรฯ

จํานวนงบประมาณของแตล่ะสงักดั

สงักดั

Sum of จํานวนงบประมาณ



ลําดับ ชื่อโครงการ/หลักสูตร วัตถุประสงค กลุมเปาหมาย
จํานวน

ผูเขารวม

งบประมาณ 

(บาท)

เริ่มตน สิ้นสุด

1

โครงการอบรมหลักสูตรประกาศนียบัตร

ผูตรวจสอบภายในภาครฐั (Certified 

Government Internal Auditor-CGIA)

 หลักสูตรระดับ 1 การปฏิบัตงิาน

ตรวจสอบภายใน (Audit Professional)

เพื่อพัฒนาบุคลากรดาน

การตรวจสอบภายในให

เปนไปตาม Core 

Business Enablers

บุคลาดานการ

ตรวจสอบภายใน

10 50,000

เปนไปตามเกณฑการ

ประเมินผล Core Business

 Enablers

1-ต.ค.-67 30-ก.ย.-68

Core Business 

Enablers,แผนปฏิบัติ

การของหนวยงาน

1 สตส.

2 โครงการพัฒนาบุคลากรดานกฎหมาย 

ระเบียบ ขอบังคบัและมติคณะรัฐมนตรีที่

เก่ียวของ

เพื่อพัฒนาบุคลากรใหมี

ความรูและนําไป

ปฏิบัติงานไดอยาง

ถูกตองตามกฎ ระเบียบ

 ขอบังคับและมติ

รัฐมนตรีท่ีเกี่ยวของ

ลูกจาง/พนักงาน อสส. 100 200,000 บุคลากรไดรับการพัฒนา

ตามสมรรถนะที่กําหนด

1-ต.ค.-67 30-ก.ย.-68 ตามขอกําหนดของ

กฎหมาย,KPI สํานัก

1 สกม.

3 โครงการพัฒนาศกัยภาพและจัดต้ังศนูย

ขอมูลขาวสารราชการภายใตการกํากับ

ดูแลขององคการสวนสัตวแหงประเทศไทย

เพื่อใหความรูความ

เขาใจแกสวนสัตว 6 

แหง/โครงการฯ

ดําเนินการจัดต้ังศูนย

ขอมูลขาวสารราชการ

ภายใตการกํากับดูแล

ของ อสส. ซึ่งเปนการ

ปฏิบัติตามกฏหมาย

พระราชบัญญัติขอมูล

ขาวสารของราชการ 

พ.ศ. 2540 กําหนดให

ประชาชนสามารถ

ผูบริหาร อสส/สวน

สัตว/โครงการ

200 200,000 สวนสัตว 6 แหง/โครงการฯ

 จัดตั้งศูนยขอมูลขาวสาร

ราชการภายใตการกํากับ

ดูแลของ อสส. สามารถ

ใหบริการแกประชาชนได

อยางทั่วถึง ซึ่งเปนการ

ปฏิบัติตามพระราชบัญญัติ

ขอมูลขาวสารของราชการ 

พ.ศ. 2540 และบุคลากร 

อสส.ไดรับความรูความ

เขาใจเก่ียวกับกฏหมาย

พระราชบัญญัติขอมูล

17-ธ.ค.-67 19-ก.ค.-68 Core Business 

Enablers

1 สลอ./ศูนยขอมูล

ขาวสาร อสส.

4

Zoological medicine workshop: 

Ruminant series

พัฒนาศักยภาพสัตว

แพทยในการรักษา 

วินิจฉัยและชันสูตรสัตว

ปาสวนสัตว กลุมสัตว

เค้ียวเอื้อง

สัตวแพทย สถาบัน

และสวนสัตว
15 70,000

สัตวแพทยสามารถทําการ

วางยาสลบ วินิจฉัยสาเหตุ

การปวยและการตรวจได

อยางมาประสิทธิภาพ และ

ปองกันโรคไดสูงสุด

19-พ.ย.-67 23-พ.ย.-67

1. การดําเนินงาน

รวมกับพันธมิตรทาง

วิชาการ

1 สอว

หนวยงานที่

รับผิดชอบ

แผนพัฒนาบุคลากรองคการสวนสัตวแหงประเทศไทย ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2568 

ไตรมาส 1

วันท่ีดําเนินการ
ผลที่คาดวาจะไดรับ

แผนงานที่

เกี่ยวของ

หลักสูตร

 ภายใน

หลักสูตร

ภายนอก



ลําดับ ชื่อโครงการ/หลักสูตร วัตถุประสงค กลุมเปาหมาย
จํานวน

ผูเขารวม

งบประมาณ 

(บาท)

เริ่มตน สิ้นสุด

หนวยงานที่

รับผิดชอบ

แผนพัฒนาบุคลากรองคการสวนสัตวแหงประเทศไทย ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2568 

ไตรมาส 1

วันท่ีดําเนินการ
ผลที่คาดวาจะไดรับ

แผนงานที่

เกี่ยวของ

หลักสูตร

 ภายใน

หลักสูตร

ภายนอก

5  โครงการ สัมมนาเสริมสรางความรู ดาน

การบริหารจัดการคนเกง (Talent 

Management) และแผนการทดแทน

ตําแหนงงาน (Succession 

Management Design)

เพื่อใหผูเขารวมการ

สัมมนา เขาใจถึงแนว

ทางการบริหารจัดการ

คนเกง และแผนการ

ทดแทนตําแหนงงาน 

 ผูบริหาร/พนักงาน/

ลูกจาง

40 45,000

 บุคลากรเขาใจถึงแนว

ทางการบริหารจัดการคน

เกง และแผนการทดแทน

ตําแหนง

28-ต.ค.-67 28-ต.ค.-67 Core Business 

Enablers

1  สบท./พท

6 สัมมนาเชิงปฏิบัตกิารสอบทานลงขอมูล

Core Business Enablers 8 ดาน

เพื่อเปนแนüทางในการ

ลงขอมูล Core 

Business Enablers 8 ด

าน

 ผูบริหาร/พนักงาน/

ลูกจาง
40 32,400

ผลการประเมิน Core 

Business Enablers 8     

 ดาน ของ อสส. ดีขึ้น

18-ต.ค.-67 18-ต.ค.-67 Core Business 

Enablers
1 สบท./พท

7

โครงการอบรมเพื่อจัดทําคูมือการปองกัน

ผลประโยชนทับซอน (Conflict of 

Interest : COI) ขององคการสวนสัตว

แหงประเทศไทย ประจําปงบประมาณ 

พ.ศ.2568

เพื่อจัดทําคูมือการ

ปองกันผลประโยชนทับ

ซอน (Conflict of 

Interest : COI) ของ 

อสส.

บุคลากร อสส. 150 32,000

บุคลากร อสส. มีสวนรวม

และการรบัรูในการจัดท่ํามือ

20-ธ.ค.-67 20-ธ.ค.-67 Core Business 

Enablers

1  สบท.

8 โครงการอบรมเชิงปฏิบัติการ การ

วิเคราะหขอมูลเพื่อการตัดสินใจ

เพื่อเรียนรูฟงกชัน

พื้นฐานและ  ฟงกชัน

สําคญัในการเตรียม    ข

อมูลและวิเคราะหขอมูล 

ผูท่ีปฏิบัติงานดาน

การวิเคราะหขอมูล

หนวยงานละ 2 คน
46 48,600

ผูเขาอบรมสามารถจัดการ

และเตรียมขอมูลเพื่อนําไปวิ

เคราะหได     อยางมี

ประสิทธิภาพ

19-พ.ย.-67 19-พ.ย.-67

แผนปฏิบัติการของ

หนวยงาน
1 สบท./พท



ลําดับ ชื่อโครงการ/หลักสูตร วัตถุประสงค กลุมเปาหมาย
จํานวน

ผูเขารวม

งบประมาณ 

(บาท)

เริ่มตน สิ้นสุด

หนวยงานที่

รับผิดชอบ

แผนพัฒนาบุคลากรองคการสวนสัตวแหงประเทศไทย ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2568 

ไตรมาส 1

วันท่ีดําเนินการ
ผลที่คาดวาจะไดรับ

แผนงานที่

เกี่ยวของ

หลักสูตร

 ภายใน

หลักสูตร

ภายนอก

9 การสื่อสารและถายทอดกลยุทธองคกร

ตามแผนปฏิบัติการประจําป 2568 เพื่อ

ขยายผลการกําหนด KPI ลงสูพนักงาน

รายบุคคล

เพื่อเปนการสื่อสารและ

ถายทอดกลยุทธองคกร

ตามแผนปฏิบัติการ

ประจําป 2568   เพื่อ

นําไปกําหนดตัวช้ีวัด

และคาเปาหมาย

รายบุคคลของนัก

บริหารองคการสวนสัตว

       แหงประเทศไทย 

 ผูบริหาร/พนักงาน/

ลูกจาง

50 150,000

องคการสวนสัตวแหง

ประเทศไทย มีการสื่อสาร

และถายทอดกลยทุธองคกร

ตามแผนปฏิบัติการประจําป

 2566 เพื่อขยายผลการ

กําหนด KPI ลงสูพนักงาน

รายบุคคลและนํามา

เช่ือมโยงผลประเมินกับการ

พิจารณาผลตอบแทน

24-ธ.ค.-67 25-ธ.ค.-67 Core Business 

Enablers

1  สบท./บท

10

โครงการเพิ่มขีดความสามารถงผูบริหาร เพื่อเพิ่มขีดความขีด

ความสามารถของ

ผูบริหารระดับ ตน - 

กลาง

คณะกรรมการ 

อสส./ผูบริหารทุก

ระดับ

20 1,500,000

ผูบริหารระดับตน - กลาง

ไดรับองคความรูใหมๆ ใน

การบริหารจัดการองคกร

1-ต.ค.-67 30-ก.ย.-68

แผนปฏิบัติการของ

หนวยงาน
1 สบท

11 โครงการเพิ่มสมรรถนะบุคลากรตามสาย

งาน

เพื่อเพิ่มขีดความขีด

ความสามารถบุคลากร

อสส 

reskill/upskill/newskil

l

พนักงาน/ลูกจาง ทุก

หนวยงาน
30 220,000

พนักงานเลี้ยงสัตวไดรับองค

ความรูใหมๆ ในการให

บริหารแกลูกคา

1-ต.ค.-67 30-ก.ย.-68

แผนปฏิบัติการของ

หนวยงาน
1  สบท.

12  โครงการอบรมเชิงปฏิบัตกิารทางดารา

ศาสตรเบื้องตน

เพื่อใหผูเขาอบรมไดรับ

ความรูและทักษะ

พื้นฐานทางดาราศาสตร

พนักงานและลูกจาง 20 40,000  .ผูเขาอบรมสามารถจัด

กิจกรรมการเรียนรูทาง

วิทยาศาสตรและเทคโนโลยี

17-ธ.ค.-67 18-ธ.ค.-67 แผนปฏิบัติการของ

หนวยงาน

1 สขข

13

 โครงการเตรียมความพรอมซอมแผน

อพยพหนีไฟ ประจําป 2568

 เพื่อสรางองคความรู 

และทักษะในการ

ปองกันอัคคีภัยใหกับ

พนักงาน ลูกจางสวนสัตว

พนักงานและลูกจาง 300 18,000  พนักงานลูกจางมีทักษะ

และความรู

24-ธ.ค.-67 24-ธ.ค.-67 แผนปฏิบัติการของ

หนวยงาน

1 สขข



ลําดับ ชื่อโครงการ/หลักสูตร วัตถุประสงค กลุมเปาหมาย
จํานวน

ผูเขารวม

งบประมาณ 

(บาท)

เริ่มตน สิ้นสุด

หนวยงานที่

รับผิดชอบ

แผนพัฒนาบุคลากรองคการสวนสัตวแหงประเทศไทย ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2568 

ไตรมาส 1

วันท่ีดําเนินการ
ผลที่คาดวาจะไดรับ

แผนงานที่

เกี่ยวของ

หลักสูตร

 ภายใน

หลักสูตร

ภายนอก

14 อบรมปฐมนิเทศพนักงาน ลูกจาง 

ปงบประมาณ 2568

 เพื่อใหบุคลากรไดรูถึง 

กฎระเบียบตางๆ ของ 

อสส.

พนักงาน-ลูกจาง 42 10,000

บุคลากรไดรับการพัฒนา

ตามสมรรถนะที่กําหนด 25-ธ.ค.-67 25-ธ.ค.-67

Core Business 

Enablers 1  สสร

1,063                 2,616,000                รวม



ลําดับ ชื่อโครงการ/หลักสูตร วัตถุประสงค กลุมเปาหมาย
จํานวน

ผูเขารวม

งบประมาณ 

(บาท)

เริ่มตน ส้ินสุด

1 โครงการสัมนาเชิงปฏิบัติการแนวทางการ

ดําเนินงานดาน "พัฒนาความยั่งยืน" ของ

องคการสวนสัตวแหงประเทศไทย

เพื่อใหผูเขารวมการสัมมนา เขาใจถึงแนวทางการ

บริหารจัดการ ดาน "การพัฒนาความยั่งยืน"

 คณะกรรมการ/

ผูบริหาร อสส/สวน

สัตว / โครงการ 

พนักงาน / ลูกจาง

100 80,000

 บุคคลากรของ อสส. ไดรับความรู ความเข

าใจ เกี่ยวกับ การพัฒนาความยั่งยืน

3-ก.พ.-68 3-ก.พ.-68 Core Business Enablers 1

 

สลอ./สก

2 สัมมนาเชิงปฏิบัติการ “ถายทอดนโยบาย

และยุทธศาสตรคณะกรรมการองคการสวน

สัตวสูผูบริหารระดับสูงขององคการสวนสัตว”

1. เพ่ือใหคณะกรรมการองคการสวนสัตวได ถายทอด

นโยบาย  วิสัยทัศน ทิศทาง และกรอบการพัฒนาองคกร

 ป 2568 ใหผูบริหารองคการสวนสัตว ไดมีความรูความ

เขาใจ และสามารถนําไปถายทอดนโยบายตอบุคลากร

ในหนวยงานไดอยางมีประสิทธิภาพ

คณะกรรมการ

ผูบริหาร อสส/

สํานัก/สถาบัน/สวน

สัตว/โครงการ/

พนักงาน/ลูกจาง
50 100,000

1.อสส. มีวสิัยทัศน ทิศทาง และกลยุทธที่

ถูกตอง ชัดเจนตามกรอบการพัฒนาองคกร 

ป 2568

2. การถายทอดนโยบายของคณะกรรมการ

องคการสวนสัตว  เปนสวนสําคัญ ที่จะทํา

ใหการประเมินบทบาทคณะกรรมการ  

เปนไปตามขอกําหนด ของสํานักงาน

คณะกรรมการนโยบายรัฐวิสาหกิจ

31-ม.ค.-68 31-ม.ค.-68 Core Business Enablers 1 สลอ./สก

3 สัมมนาเชิงปฏิบัติดานการกํากับดูแลที่ดีและ

การนําองคกร

เพื่อใหผูเขารวมการสัมมนา เขาใจถึงแนวทางการ

บริหารจัดการ ดาน "การกํากับดูแลที่ดี

ผูบริหาร อสส/

สํานัก/สถาบัน/สวน

สัตว/โครงการ/

พนักงาน/ลูกจาง

100 60,000  บุคคลากรของ อสส. ไดรับความรู ความเข

าใจ เกี่ยวกับ การกํากับดูแลที่ดีและการนํา

องคกร

5-ม.ีค.-68 5-มี.ค.-68 Core Business Enablers 1 สลอ./สก

แผนพัฒนาบุคลากรองคการสวนสัตวแหงประเทศไทย ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2568 

ไตรมาส 2

ผลท่ีคาดวาจะไดรับ
วันท่ีดําเนินการ

แผนงานท่ีเกี่ยวของ
หลักสูตร 

ภายใน

หลักสูตร

ภายนอก

หนวยงานท่ี

รับผดิชอบ



ลําดับ ชื่อโครงการ/หลักสูตร วัตถุประสงค กลุมเปาหมาย
จํานวน

ผูเขารวม

งบประมาณ 

(บาท)

เริ่มตน ส้ินสุด

แผนพัฒนาบุคลากรองคการสวนสัตวแหงประเทศไทย ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2568 

ไตรมาส 2

ผลท่ีคาดวาจะไดรับ
วันท่ีดําเนินการ

แผนงานท่ีเกี่ยวของ
หลักสูตร 

ภายใน

หลักสูตร

ภายนอก

หนวยงานท่ี

รับผดิชอบ

4 การสัมมนาเชิงปฏิบัติการ "การทบทวนแผน

วสิาหกิจ พ.ศ. 2566 - 2570 (ทบทวน

ปงบประมาณ 2569) และจัดทําแผน 

ปฏิบัติการ พ.ศ. 2569  ขององคการสวน

สัตวแหงประเทศไทย ในพระบรมราชูปถัมภ"

1. ทบทวนแผนวสิาหกิจ พ.ศ. 2566 - 2570 (ทบทวน

ปงบประมาณ 2569) และจัดทําแผนปฏิบัติการ พ.ศ. 

2569 ขององคการสวนสัตวแหงประเทศไทย ในพระ

บรมราชูปถัมภ ใหสอดคลองกับหลักการแนวคิดเชิง

ยุทธศาสตรที่เหมาะสม และบริบทอื่น ๆ ที่เกี่ยวของ

อยางเปนรูปธรรม

2. สนับสนุนการจัดการเชิงยุทธศาสตรตามแผน

วสิาหกิจฯ ที่มีการบูรณาการการจัดทํารวมกันระหวาง

แผนงานดานตาง ๆ ใหสอดคลองกับกระบวนการ

ดําเนินงานดาน Core Business Enablers หัวขออื่น ๆ

3. ปรับปรุงขอมูลของแผนวิสาหกิจฯ ฉบับปจจุบัน ให

สอดคลองกับสถานการณและถายทอดไปสูระดับปฏิบัติ

4. ถายทอดแผนวสิาหกิจฯ ไปสูพนักงานเพื่อสราง

ความรูความเขาใจ และสามารถดําเนินการดานตาง ๆ 

ใหเปนไปในทิศทางเดียวกัน

คณะกรรมการ

ที่ปรึกษา

ผูบริหาร

พนักงาน

50 100,000 1. แผนวิสาหกิจฯ ไดรับการทบทวน/

ปรับปรุงขอมูลใหสอดคลองกับสถานการณ

ปจจุบัน และเช่ือมโยงกับแผนงานระดับชาติ

และระดับกระทรวง

2. กระบวนการจัดทําแผนวสิาหกิจฯ เปนไป

ตามเกณฑการประเมินผลแบบใหม (SE-AM)

 และมีการบูรณาการรวมกับEnablers อื่น

ที่มีเกณฑวดัเกี่ยวกับกระบวนการจัดทําแผน

ของแตละหัวขอ

3. แผนวิสาหกิจฯ ที่ผานการทบทวนและ

ไดรับความเห็นชอบจากคณะกรรมการ อสส.

 และ รมว.ทส. รวมทั้งไดนําสงให สคร. 

ภายใน 2 เดือนกอนเริ่มปบัญชีของ

รัฐวสิาหกิจ

1-ม.ค.-68 31-พ.ค.-68 Core Business Enablers 6  สบย.

5 โครงการการฝกอบรม/ช้ีแจง/ทําความเขาใจ

ถึงพื้นฐานดานการบริหารความเสี่ยงและ

ควบคุมภายใน 

1.เพ่ือดําเนินการสรางความตระหนักเกี่ยวกับ

ความสําคัญ/ความรูความเขาใจของการบริหารความ

เสี่ยงในองคกร ใหมีความสอดคลองกับ

กระบวนการพัฒนาบุคลากร 

2. เพ่ือสรางวฒันธรรมความเสี่ยง เปนการปลูกฝงความ

โปรงใสและการรับรูถึงความเสี่ยงใหเขากับวฒันธรรม

ขององคกรตองมีการดําเนินการ

ผูบริหาร/พนักงานที่

รับผิดชอบ

50 70,000 1. องคการสวนสัตวแหงประเทศไทย สราง

ความตระหนักเกี่ยวกับความสําคัญ/ความรู

ความเขาใจของการบริหารความเสี่ยงใน

องคกรเพ่ิมมากขึ้นและนํามาประยุกตใชกับ

งานที่เกี่ยวของกับตัวช้ีวดัขององคกร          

           2. องคการสวนสัตวแหงประเทศ

ไทย มีวัฒนธรรมความเสี่ยง เปนการปลูกฝง

ความโปรงใสและการรับรูถึงความเสี่ยงให

เขากับวฒันธรรมขององคกร อยางเปน

รูปธรรม

1-ก.พ.-68 31-พ.ค.-68 Core Business Enablers 1 สบย.

6 โครงการอบรมพัฒนาศกัยภาพบุคลากรดาน

การบริหารความเสี่ยงและควบคุมภายใน

ขององคกร

1. เพ่ือพัฒนาศักยภาพและสรางความตระหนักของการ

บริหารความเสี่ยงและการควบคุมภายใน

เจาหนาที่ดานการ

บริหารความเสี่ยง

และควบคุมภายใน

3 30,000 จาหนาที่ ไดรับความรู ความเขาใจ และ

สรางความตระหนักของการบริหารความ

เสี่ยง การควบคุมภายใน นํามาปรับใชใน

องคกร 

1-ม.ค.-68 31-ส.ค.-68 Core Business Enablers 1 สบย.



ลําดับ ชื่อโครงการ/หลักสูตร วัตถุประสงค กลุมเปาหมาย
จํานวน

ผูเขารวม

งบประมาณ 

(บาท)

เริ่มตน ส้ินสุด

แผนพัฒนาบุคลากรองคการสวนสัตวแหงประเทศไทย ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2568 

ไตรมาส 2

ผลท่ีคาดวาจะไดรับ
วันท่ีดําเนินการ

แผนงานท่ีเกี่ยวของ
หลักสูตร 

ภายใน

หลักสูตร

ภายนอก

หนวยงานท่ี

รับผดิชอบ

7 การบริหารงบประมาณอยางมีประสิทธิผล 1. เพื่อใหบุคลากรเกิดความรู ความเขาใจ ในการจัดทํา

งบประมาณของแตละหนวยงานใหสอดคลองกับกลยุทธ

 แผนวิสาหกิจ ขององคกร และสามารถนําไปประยุกตุ

ใชงานได

2. เพ่ือใหบุคลากรมีแนวทางและกําหนดข้ันตอนการ

จัดทํางบประมาณและวางแผนการใชงบประมาณอยาง

มีประสิทธิผล บรรลุเปาหมายที่ตองการ รวมถึงกําหนด

วธีิตรวจสอบ ควบคมุและติดตามการใชงบประมาณให

เกิดประโยชนสูงสุดในการบริหารงบประมาณ 

3. เพ่ือใหบุคลากรสามารถเขียนคาํของบประมาณของ

หนวยงาน เพ่ือการขอรับจัดสรรงบประมาณ ทั้งในสวน

ของงบรัฐบาลและงบองคการ

เจาหนาที่งบประมาณ

 ทั้งสํานัก สวนสัตว 

และโครงการ

30 90,000 บุคลากรเกิดความรู ความเขาใจ ในการ

จัดทํางบประมาณของแตละหนวยงานให

สอดคลองกับกลยุทธ แผนวิสาหกิจ ของ

องคกร และสามารถนําไปประยุกตุใชงานได

1-ม.ค.-68 31-พ.ค.-68 Core Business Enablers 1 สบย.

8 โครงการพัฒนาบุคลากรการดําเนินงานดาน

บันทึกขอตกลงประเมินผลการดําเนินงาน

รัฐวสิาหกิจ  ประจําปงบประมาณ 2568 

ฝกอบรมและศกึษาดูงาน (โครงการใหม)

1. เพ่ือพัฒนาบุคลากรใหเพิ่มพูนความรู พัฒนาทักษะ 

แนวคิด วิธีการ กระบวนการ และสามารถนํามาปรับใช

กับการบริหารจัดการการดาํเนินงานดานบันทึก

ขอตกลงประเมินผลการดําเนินงานขององคการสวน

สัตวแหงประเทศไทย 

2. เพ่ือเปนการสรางแรงจูงใจใหกับบุคลากรหรือ

ผูรับผิดชอบดานบันทึกขอตกลงประเมินผลการ

ดําเนินงานขององคการสวนสัตวแหงประเทศไทย

ผูบริหาร/พนักงานที่

รับผิดชอบดานบันทึก

ขอตกลงประเมินผล

การดําเนินงาน

รัฐวสิาหกิจ

50 142,000 1. องคการสวนสัตวแหงประเทศไทย  มี

บุคลากรที่นําทักษะ ความรูความเขาใจ มี

แนวคิด วิธีการ เก่ียวกับการดําเนินงานและ

การบริหารจัดการบันทึกขอตกลงฯ เพิ่ม

มากข้ึนและนํามาประยุกตใชกับงานที่

เกี่ยวของกับตัวช้ีวัดขององคกร  2. องคการ

สวนสัตวแหงประเทศไทย  ไดสราง

เครือขายหรือพันธมิตรการดําเนินงานดาน

บันทึกขอตกลงประเมินผลการดําเนินงาน

รวมกับหนวยงานภาครัฐอื่นๆ

1-ม.ค.-68 28-ก.พ.-68 Core Business Enablers 1 สบย.

9 อบรมการเงินสําหรับผูบริหารที่ไมใชนักการ

เงิน

1. เขาใจเทคนิคการอานและวิเคราะหรายการในงบดุล 

กระแสเงินสด และงบกําไรขาดทุน 

2. เขาใจความสัมพันธระหวางงบการเงินท้ังสาม 

3. เขาใจวิธีการวิเคราะหอัตราสวนทางการเงินตาง ๆ 

4. เขาใจถึงความเสี่ยงหรือปจจัยที่มีผลตอการบริหาร

การเงิน

ผูบริหารและพนักงาน

 สบย.

3 18,000 สามารถสื่อความหมายดานการเงิน ใชขอมูล

ในงบการเงินไดอยางมีประสิทธิภาพ รูจัก

สัญญาณเตือนภัยเก่ียวกับ ความเสี่ยงที่

เกิดข้ึน เพ่ือการตัดสินใจทางธรุกิจที่ทันตอ

เหตุการณ

1-ม.ค.-68 31-พ.ค.-68 Core Business Enablers 1 สบย.



ลําดับ ชื่อโครงการ/หลักสูตร วัตถุประสงค กลุมเปาหมาย
จํานวน

ผูเขารวม

งบประมาณ 

(บาท)

เริ่มตน ส้ินสุด

แผนพัฒนาบุคลากรองคการสวนสัตวแหงประเทศไทย ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2568 

ไตรมาส 2

ผลท่ีคาดวาจะไดรับ
วันท่ีดําเนินการ

แผนงานท่ีเกี่ยวของ
หลักสูตร 

ภายใน

หลักสูตร

ภายนอก

หนวยงานท่ี

รับผดิชอบ

10  อบรมเชิงปฏบิัติการปรับปรุงแผนแมบท

สวนสัตว/จัดทําแผนยุทธศาสตรการพัฒนา

ดานกายภาพขององคการสวนสัตวแหง

ประเทศไทย ป พ.ศ.2568-2570/ อบรมการ

ใชงานระบบการจัดการสวนสัตว (ZOOMS)

(จัดพรอมกัน 3 โครงการ)

1.เพ่ือศึกษา การวางผังและองคประกอบทางกายภาพ

ของสวนสัตว

2.เพ่ือกําหนดผังยทุธศาสตร การพัฒนาสภาพแวดลอม

ทางกายภาพ ขององคการ

 พนักงานองคการ

สวนสัตวฯและสวน

สัตวทุกแหง

40 200,000

 สวนสัตวทุกแหงมีผังและพัฒนากายภาพ 

ระยะสั้นและระยะยาว

13-ม.ค.-68 14-ม.ค.-68

 แผนยทุธศาสตร 1  สพส

11  อบรมเชิงปฏบิัติการการบริหารจัดการ

อาคาร (Facility Management)

1.เพ่ือเปนแนวทางการเพิ่มประสิทธิภาพ การจัดการ

ไฟฟาน้ําประปา ของเสีย           

2.ลดการใชพลังงานเกินความจําเปน

 พนักงานองคการ

สวนสัตวฯและสวน

สัตวทุกแหง

40 150,000

 เพ่ือเปนแนวทางในการบํารุงรักษา

ทรัพยากรทรัพยสินและโครงสรางพ้ืนฐาน

ภายในสวนสัตว

19-มี.ค.-68 20-มี.ค.-68
แผนปฏิบัติการของ

หนวยงาน
1 สพส

12 การฝกอบรมการปฐมพยาบาลเบื้องตน 

ซอมอพยพหนีไฟ และซอมการดับเพลิง

เพื่อใหพนักงาน ลูกจางรับทราบขอความปฏิบัติในการ

ปฐมพยาบาลเบื้องตน

 พนักงานองคการ

สวนสัตวฯ 120 100,000

เพื่อใหพนักงาน มีความรูความเขาใจในการ

ปฏิบัติงานเมื่อเกิดเพลิงไหมและทราบทราบ

แนวทางปองกันระงับอัคคภัีย

25-มี.ค.-68 25-มี.ค.-68
แผนปฏิบัติการของ

หนวยงาน
1 สพส

13 โครงการพัฒนาบุคลากรดานการบริหาร

ความสัมพันธกับลูกคาขององคกร 

(Customer Management)

เพื่อพัฒนาบุคลากรดานการบริหารความสัมพันธกับ

ลูกคาขององคกรใหดําเนินงานเปนไปตามเกณฑของ 

สคร.

 บุคลากร อสส. 100 65,000

บุคลากรดาน CMดําเนินงานเปนไปตาม

เกณฑของ สคร. อยางมีประสิทธิภาพ

25.ม.ีค.68. 28.ม.ีค68 Core Business 

Enablers และแผน

ปฏิบัติงานของ ผอ.อสส.

1 ฝ.ลส. สพธ.

14 โครงการ “พัฒนาศักยภาพบุคลากร ดาน

การสื่อสารและการสรางคอนเทนตอยาง

สรางสรรคเพ่ือสื่อสารสูสาธารณะ"

1) เพ่ิมทักษะการสื่อสารอยางมีประสิทธิภาพ: พัฒนา

ความสามารถในการสื่อสารขอมูลสําคญัและซับซอนให

เขาใจงาย เพ่ือใหบุคลากรสามารถสื่อสารกับสาธารณะ

ไดอยางชัดเจนและตรงประเด็น

2) พัฒนาความคิดสรางสรรคในการสรางคอนเทนต: 

สรางทักษะในการพัฒนาคอนเทนตรูปแบบใหมๆ ที่

นาสนใจ ทั้งในดานเนื้อหาและรูปแบบการนําเสนอ 

เพื่อใหดึงดูดและสื่อสารกับกลุมเปาหมายได

3) มีความรูมีความเขาใจที่ถูกตองเกี่ยวกับการทํางาน

รวมกันเปนทีมอยางมีระบบตลอดจนแนวทางการ

เสริมสรางศักยภาพของผูรวมงานใหการบริการเกิด

ประสิทธิภาพสูงสุดดียิ่งข้ึน

 ผูบริหาร/พนักงาน/

ลูกจางผูปฏบิัติงาน

โดยตรง

200 200,000  1. ผูเขารับการฝกอบรม มีความรูความ

เขาใจในการสื่อสารและพัฒนาทีมงานสู

ความเปนมืออาชีพ                          2. 

รูจักบทบาทหนาที่ของตนเองในการทํางาน

รวมกับผูอ่ืนลดความขัดแยงกรณีปฏบิัติงาน

รวมกันผูเขารับการฝกอบรม                    

  3.มีความรูมีความเขาใจที่ถูกตองเกี่ยวกับ

การทํางานรวมกันเปนทีมอยางมีระบบ

ตลอดจนแนวทางการเสริมสรางศักยภาพ

ของผูรวมงานใหการบริการเกิด

ประสิทธิภาพสูงสุด

 24ก.พ.68 25กพ.68

Core Business 

Enablersr และแผน

ปฏิบัติงานของ ผอ.อสส.

1 ฝ.สอ. สพธ.

15 เสวนาการจัดการแพลตฟอรม Zoodio.live 1. เพ่ือสรางการมีสวนรวมในการจัดการการและ

สงเสริมสนับสนุน Zoodio.live ใหเปนที่นาสนใจเพิ่ม

มากข้ึน

2. เพ่ือแลกเปลี่ยนความรูและความคิดเห็นในการ

จัดการความรูและเผยแพรบน Zoodio.live

ผูบริหารและเจาหนาที่

ที่เกี่ยวของ ใน

รูปแบบออนไซส 

และออนไลน

50 100,000 การจัดการความรูดานสัตวปาเผยแพรสู

ประชาชน ผานแพลตฟอรม Zoodio.live 

มีการจัดการอยางเปนระบบ และทําใหเกิด

การกระตุนสรางความสนใจตอแพลตฟอรม 

Zoodio.live

26-มี.ค.-68 28-มี.ค.-68

แผนปฏิบัติการของ

หนวยงาน

1  สสส.



ลําดับ ชื่อโครงการ/หลักสูตร วัตถุประสงค กลุมเปาหมาย
จํานวน

ผูเขารวม

งบประมาณ 

(บาท)

เริ่มตน ส้ินสุด

แผนพัฒนาบุคลากรองคการสวนสัตวแหงประเทศไทย ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2568 

ไตรมาส 2

ผลท่ีคาดวาจะไดรับ
วันท่ีดําเนินการ

แผนงานท่ีเกี่ยวของ
หลักสูตร 

ภายใน

หลักสูตร

ภายนอก

หนวยงานท่ี

รับผดิชอบ

16 การสรางสรรคเนื้อหาออนไลน (Online 

Content Creation) และการใชงาน

แพลตฟอรม Spark AR

เพิ่มเพิ่มสมรรถนะในการใชเครื่องมือสรางสื่อทางดาน

ดิจิทัล ในการประชาสัมพันธ

เจาหนาที่

ผูปฏิบัติงานดานการ

สื่อสารองคกร หรือที่

เกี่ยวของ ในรูปแบบ

ออนไซส

50 70,000 การสรางสื่อประชาสัมพันธ โดยใชเครื่องมือ

ที่ทําใหการสื่อสารระบบเสมือนจริงของ

เทคโนโลยี AR-VR

25-ก.พ.-68 25-ก.พ.-68

แผนปฏิบัติการของ

หนวยงาน

1 สสส.

17 team building พนักงานใหม ของ อสส. เพ่ือใหผูเขารวมไดรับความรู ความเขาใจบทบาทหนาที่

และความรับผิดชอบในการปฏิบัติงาน

พนักงานบรรจุใหม

85 300,000

พนักงานใหมไดรับความรู ความเขาใจ 

เกี่ยวกับวิสัยทัศน พันธกิจ คานิยมหลักของ

องคการ

14-มี.ค.-68 16-ม.ีค.-68

แผนปฏิบัติการของ

หนวยงาน
1 สบท./พท

18 โครงการพัฒนาระบบธรรมาภิบาลสราง

ความโปรงใสในองคกร (ITA) ประจําป

งบประมาณ 2568

เพื่อใหผูเขาอบรม ความเขาใจ ในเรื่องของหลักเกณฑ

การประเมินคุณธรรมและความโปรงใส (ITA) ผูบริหาร/พนักงาน/

ลูกจาง ทุกหนวยงาน

 onsite และ online

300 60,000

ผูเขาอบรม มีความเขาใจ ในเรื่องของ

หลักเกณฑการประเมินคุณธรรมและความ

โปรงใส (ITA)

28-มี.ค.-68 28-ม.ีค.-68

แผนปฏิบัติการของ

หนวยงาน
1 สบท./พท

19 โครงการอบรมหลักสูตรตอตานทุจริตศกึษา พ.  ีเพื่อใหผูเขารับการอบรมมีความตระหนักถึงความสําคัญ

ในการตานทุจริต

พนักงานในสังกัด 

อสส. หนวยงานะ     

2 คน

36 50,000

ผูเขารับการอบรมมีความตระหนักถึง

ความสําคัญในการตานทุจริต

19-มี.ค.-68 19-ม.ีค.-68
แผนปฏิบัติการของ

หนวยงาน
1 สบท./พท

20 โครงการอบรมเพ่ือจัดทําคูมือการ

ประเมินผลการปฏิบัติงานของพนักงาน

องคการสวนสัตวแหงประเทศไทย

หลักเกณฑและแนวทางในการประเมินผลที่ชัดเจน มี

เปาหมายรวมกัน ระหวางผูประเมินกับผูถูกประเมิน 

โดยการนํา KPIs รายบุคคล        มาเปนสวนหนึ่งใน

การประกอบการประเมินผลการปฏิบัติงาน

 ผูบริหาร/พนักงาน/

ลูกจาง

40 60,000

องคการสวนสัตวแหงประเทศไทย มีคูมือใช

ในการประเมินผลการปฏิบัติงานของ

พนักงานในปงบประมาณ พ.ศ. 2568

23-ม.ค.-68 23-ม.ค.-68 Core Business Enablers

1 สบท./บท

21 การพัฒนาศักยภาพ และทักษะดานความ

ปลอดภยั อาชีวอนามัย และสภาพแวดลอม

ในการทํางาน

เพื่อประสิทธิภาพและ

ประสิทธิผลของการดําเนินงานความปลอดภัย

อาชีวอนามัย และสภาพ

แวดลอมในการทํางาน

คณะกรรมการ

ความปลอดภยั อาชี

วอนามัย และ

สภาพแวดลอมใน

การทํางาน

50 180,000 การดําเนินงานเปนไปตามนโยบาย และ

แผนความปลอดภยั 

อาชีวอนามัยฯ

20-มี.ค.-68 21-ม.ีค.-68

แผนปฏิบัติการของ

หนวยงาน
1 สบท.

22 โครงการ talent zoo keeper เพื่อเพิ่มขีดความขีดความสามารถพนักงานเลี้ยงสัตว
พนักงานเลี้ยงสัตว 20 180,000

พนักงานเลี้ยงสัตวไดรับองคความรูใหมๆ ใน

การใหบริหารแกลูกคา

11-ก.พ.-68 13-ก.พ.-68 แผนปฏิบัติการของ

หนวยงาน
1  สบท.

23 โครงการสัมมนา/อบรมเชิงปฏิบัติการ 

หลักสูตรการพัฒนาทีมขับเคลื่อนการจัดการ

ความรูเพื่อเพิ่มผลิตภาพ และพัฒนา

กระบวนการ

เพื่อพัฒนาศักยภาพบุคลากรที่ปฏบิัติงานดานการ

จัดการความรูของ อสส.

นักจัดการความรู 

(K.M.Facilitator)/ 

KM&IM Team และ

ผูเก่ียวของ

40 70,000 บุคลากรไดรับการพัฒนาตามสมรรถนะที่

กําหนด

11-มี.ค.-68 12-ม.ีค.-68 Core Business 

Enablers,แผนปฏิบัติการ

ของหนวยงาน

1 สบจ.



ลําดับ ชื่อโครงการ/หลักสูตร วัตถุประสงค กลุมเปาหมาย
จํานวน

ผูเขารวม

งบประมาณ 

(บาท)

เริ่มตน ส้ินสุด

แผนพัฒนาบุคลากรองคการสวนสัตวแหงประเทศไทย ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2568 

ไตรมาส 2

ผลท่ีคาดวาจะไดรับ
วันท่ีดําเนินการ

แผนงานท่ีเกี่ยวของ
หลักสูตร 

ภายใน

หลักสูตร

ภายนอก

หนวยงานท่ี

รับผดิชอบ

24 โครงการสัมมนาใหความรู เรื่อง ระบบ

นิเวศนความรู ที่เช่ือมโยงกับ ระบบ

นวตักรรมองคกรที่ยั่งยืน กระบวนการ

จัดการความรู และกระบวนการจัดการ

นวตักรรม

เพื่อใหบุคลากรเกิดความรู ความเขาใจเรื่องระบนิเวศน

ความรู

บุคลากร อสส. 100 70,000 บุคลากรไดรับการพัฒนาตามสมรรถนะที่

กําหนด

26-มี.ค.-68 27-ม.ีค.-68 Core Business 

Enablers,แผนปฏิบัติการ

ของหนวยงาน

1 สบจ.

25  โครงการปองกันอัคคภัีย และการอพยพหนี

ไฟ ประจําปงบประมาณ 2568

 มีความรูความเขาใจการปองกันอัคคภัีย และการ

อพยพหนีไฟ

พนักงานและลูกจาง 155 30,000  มีความรูความเขาใจการปองกันอัคคภัีย 

และการอพยพหนีไฟ

12-มี.ค.-68 12-มี.ค.-68 แผนปฏิบัติการของ

หนวยงาน

 
1

สชม

26
หลักสูตร "การตรวจติดตามคุณภาพภายใน 

ISO 9001-2015 internal Auditor"
เพื่อพัฒนาบุคลากรใหมีประสิทธิภาพในการปฏิบัติงานที่

เปนระบบและมาตรฐานมากยิ่งข้ึน
พนักงาน-ลูกจาง 44 40,000

บุคลากรไดรับการพัฒนาตามสมรรถนะที่

กําหนดและรองรับการตรวจมาตรฐาน ISOฯ

11-ก.พ.-68 12-ก.พ.-68 แผนปฏิบัติการของ

หนวยงาน
1

 
 ฝาย พน.สนม.

27

โครงการ "Zoo keeper talk ในยุค Digital"
เพื่อพัฒนาบุคลากรใหมีประสิทธิภาพในการปฏิบัติงาน

มากยิ่งข้ึน
พนักงาน-ลูกจาง 40 30,000

บุคลากรไดรับการพัฒนาตามสมรรถนะที่

กําหนดและรองรับการตรวจมาตรฐาน ISOฯ
14-มี.ค.-68 14-ม.ีค.-68

แผนปฏิบัติการของ

หนวยงาน 1
ฝายบํารุงสัตว

  สนม.

28

โครงการ "อบรมทบทวนแผนการฝกจับสัตวหลุดและวธีิปองกัน
เพื่อพัฒนาบุคลากรใหมีประสิทธิภาพในการปฏิบัติงาน

มากยิ่งข้ึน
พนักงาน-ลูกจาง 100 80,000

บุคลากรไดรับการพัฒนาตามสมรรถนะที่

กําหนดและรองรับการตรวจมาตรฐาน ISOฯ
26-ก.พ.-68 27-ก.พ.-68

แผนปฏิบัติการของ

หนวยงาน 1  
ฝายบํารุงสัตว

  สนม.

29 โครงการอบรมเชิงปฏิบัติการดานอัคคภัีย

เบื้องตนและแผนอพยพหนีไฟ/แผนซอม

สัตวหลุด

เพื่อพัฒนาบุคลากรใหมีประสิทธิภาพดานอัคคีภัย

เบื้องตนและแผนอพยพหนีไฟ ในการฏบิัตงิานมากยิ่งข้ึน

บุคลากรสสข.  ฝ.

พน./กศ.
40 50,000 บุคลากรไดรับการพัฒนาสมรรถนะที่กําหนด 13-ม.ีค.-68 14-มี.ค.-68

แผนปฏิบัติการของ

หนวยงาน 1 สสข.

30  โครงการอบรมพัฒนาบุคลากรดาน

สํานักงานสีเขียว (Green Office)

 - เพื่อใหบุคลากรสวนสัตวอุบลราชธานีมีความรูความ

เขาใจเก่ียวกับการดําเนินงานดานสํานักงานงานสีเขียว 

(Green offcie)

พนักงาน-ลูกจาง สอบ. 50 30,000

  - ผูที่เขารับการอบรมฯ มีความรู ความ

เขาใจการดําเนินงานตามเกณฑประเมิน

โครงการสํานักงานสีเขียว

28-ก.พ.-68 28-ก.พ.-68

แผนปฏิบัติการของ

หนวยงาน 1  สอบ.

31  หลักสูตร "การฝกซอมดับเพลิงและซอม

อพยพหนีไฟ ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 

2568"

 - เพื่อปองกันการสูญเสียทั้งชีวติและทรัพยสินจาก

อัคคีภัย พนักงาน-ลูกจาง สอบ. 60 30,000

  - พนักงานและลูกจาง มีความเขาใจเมื่อ

เกิดเพลิงไหม และสามารถใชถังดับเพลิงได

อยางถูกตอง

27-มี.ค.-68 27-มี.ค.-68

แผนปฏิบัติการของ

หนวยงาน 1  สอบ.

32  โครงการฝกอบรมเชิงปฏิบัติการ "สรางการ

รับรูแนวทางในการจัดการขยะสูการ

ปรับปรุงประสิทธภิาพเชิงนิเวศเศรษฐกิจ 

(Eco-Efficiency)" ณ โครงการกรียโรด 

(Green Road) จ.ลําพูน

 เพ่ือสรางการรับรูแนวทางการจัดการขยะสูโมเดล

เศรษฐกิจใหมอยางยั่งยืน (BCG Model) และปรับปรุง

ประสิทธิภาพเชิงนิเวศเศรษฐกิจ (Eco - Efficiency)
พนักงาน-ลูกจาง 10 40,000

 บุคลากรนําความรูมาตอยอดในการ

ดําเนินการแนวทางการจัดการขยะสูโมเดล

เศรษฐกิจใหมอยางยั่งยืน (BCG Model) 

และการปรับปรุงประสิทธิภาพเชิงนิเวศ

เศรษฐกิจ (Eco-Efficiency)

29-ม.ค.-68 31-ม.ค.-68

แผนปฏิบัติการของ

หนวยงาน

1 สอบ.

33
โครงการซอมแผนสัตวหลุด/ฝกบังคับสัตวโดยไมใชความรุนแรง

 เพ่ือใหบุคลากรมีความรูในเรื่องของการซอมแผนสัตว

หลุด
พนักงาน-ลูกจาง 50 50,000

บุคลากรไดรับการพัฒนาตามสมรรถนะที่

กําหนด
5-มี.ค.-68 5-มี.ค.-68

แผนปฏิบัติการของ

หนวยงาน
1  สขก



ลําดับ ชื่อโครงการ/หลักสูตร วัตถุประสงค กลุมเปาหมาย
จํานวน

ผูเขารวม

งบประมาณ 

(บาท)

เริ่มตน ส้ินสุด

แผนพัฒนาบุคลากรองคการสวนสัตวแหงประเทศไทย ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2568 

ไตรมาส 2

ผลท่ีคาดวาจะไดรับ
วันท่ีดําเนินการ

แผนงานท่ีเกี่ยวของ
หลักสูตร 

ภายใน

หลักสูตร

ภายนอก

หนวยงานท่ี

รับผดิชอบ

34
หลักสูตรการแปรรูปขยะใหเปนผลิตภัณฑใหม

สรางผลิตภัณฑใหมจากขยะและลดปริมาณขยะใน

สิ่งแวดลอม
พนักงาน-ลูกจาง 30 10,000

บุคลากรไดรับการพัฒนาตามสมรรถนะที่

กําหนด
15-ม.ค.-68 15-ม.ค.-68

แผนปฏิบัติการของ

หนวยงาน
1  สขก

35

หลักสูตรอบรมดับเพลิงและซอมอพยพหนีไฟ
เพื่อใหพนักงาน ลูกจางสวนสัตวขอนแกน มีความรูและ

ทักษะในการปองกันตัวเองจากเหตุไฟไหม
พนักงาน-ลูกจาง 40 20,000

บุคลากรไดรับการพัฒนาตามสมรรถนะที่

กําหนด
12-มี.ค.-68 12-มี.ค.-68

แผนปฏิบัติการของ

หนวยงาน
1  สขก

36  อบรมดับเพลิงและซอมอพยพหนีไฟ  เพ่ือใหบุคลากรไดมีความรูและทักษะตาม หัวขอการ

ฝกอบรม
พนักงาน-ลูกจาง 42 30,000

บุคลากรไดรับการพัฒนาตามสมรรถนะที่

กําหนด
19-ก.พ.-68 19-ก.พ.-68

แผนปฏิบัติการของ

หนวยงาน
1  สสร

2,368        2,985,000        รวม



ลําดับ ชื่อโครงการ/หลักสูตร วัตถุประสงค กลุมเปาหมาย
จํานวน

ผูเขารวม

งบประมาณ 

(บาท)

เริ่มตน ส้ินสุด

1

โครงการอบรมสัมมนา เรื่อง รายการทาง

บัญชีที่ตองระมัดระวังในการปฏิบัติตาม

มาตรฐานรายงานทางการเงนิ และ

มาตรฐานการบัญชี

เพ่ือสรางความรูความเขาใจ ลักษณะ 

ความสําคัญในการจัดทํางบการเงินและ

เปนการสงเสริมใหเจาหนาที่บัญชี เขาใจ

ในแกนสําคัญของมาตรฐานการบัญชี 

และมาตรฐานการรายงานทางการเงิน

พนักงานและลูกจาง

ดานบัญชี อสส. และ

สวนสัตวทุกแหง

40 40,000 มีความรู และความเขาใจในลักษณะ

ความสําคัญในการจัดทํางบการเงิน

และการจัดเตรียมขอมูลในการปดงบ

การเงินที่ถูกตองครบถวน มีความ

พรอมสําหรับการเปลี่ยนแปลงที่

สําคัญของมาตรฐานการบัญชี และ

มาตรฐานรายงานทางการเงนิ

18-มิ.ย.-68 20-มิ.ย.-68

ตามขอกําหนดของ

กฎหมาย,แผนปฏิบัติการ

ของหนวยงาน

1  ฝ.บัญชี (สงท.)

2

โครงการอบรมสัมมนา เรื่อง การเงินการ

คลัง และการเสริมสรางสมรรถนะดาน

การเงิน

เพ่ือสรางความรูความเขาใจในเรื่องของ

กฎหมาย ระเบียบ ขอบังคับตาง ๆ 

รวมถึงเขาใจในขั้นตอนวิธีปฏิบัติเก่ียวกับ

การบริหารงานการเงิน การบัญชี การ

ตรวจสอบภายใน สวัสดิการและสิทธิ

ประโยชนตลอดจนการดําเนินการดาน

ความรับผิดทางละเมิด ไดอยางถูกตอง

ผูบริหาร พนักงาน

และลูกจาง อสส. 

และสวนสัตวทุกแหง

100 30,000 ผูเขารับการอบรมมีความรูความ

เขาใจในกฎหมาย ระเบียบ ขอบังคับ

 และวิธีปฏิบัติงานดานการเงิน และ

สมารถนําไปใชในการปฏิบัติงานได

อยางถูกตอง โปรงใส และตรวจสอบ

ได

18-มิ.ย.-68 20-มิ.ย.-68

ตามขอกําหนดของ

กฎหมาย,แผนปฏิบัติการ

ของหนวยงาน

1 ฝ.การเงิน (สงท.)

3

โครงการอบรมสัมมนา เรื่อง เพ่ิม

ประสิทธิภาพในการปฎิบัติงานตาม

พระราชบัญญัติการจัดซื้อจัดจางและการ

บริหารพัสดุภาครัฐ พ.ศ. 2560

เพ่ือใหผูรับการอบรมไดรับความรูเพิ่มติม

ในการบริหารในการจัดซื้อจัดจางและ

การบริหารพัสดุภาครัฐ การทําสัญญา 

การตรวจรับพัสดุ และเพิ่มศักยภาพดาน

พัสดุ

ผูบริหาร พนักงาน

และลูกจาง อสส. 

และสวนสัตวทุกแหง

50 30,000 ผูรับการฝกอบรมมีความรูความเขาใจ

 เก่ียวกับการดําเนินการตาม

พระราชบัญญัติการจัดซื้อจัดจาง

และการบริหารพัสดุภาครัฐ พ.ศ. 

2560 และการบริหารสัญญา อยางมี

ประสิทธิภาพเพ่ิมมากขึ้น

18-มิ.ย.-68 20-มิ.ย.-68

ตามขอกําหนดของ

กฎหมาย,แผนปฏิบัติการ

ของหนวยงาน

1
ฝ.พัสดุฯ

(สงท.)

4

โครงการอบรมการสตั๊ฟฟสัตวเลี้ยงลูก

ดวยนมขนาดกลาง
เพ่ือพัฒนาศักยภาพการบุคลากรในการ

รักษาและจัดการสภาพซากหลังการ

ชันสูตร

พนักงานและลูกจาง 

สวนสัตว สถาบัน ที่

ปฏิบัติงานเก่ียวของ

กับการรักษาสภาพซาก

25 100,000

 เพ่ิมทักษะและความชํานาญในการ

รักษาสภาพซากและสามารถนําไปใช

ประโยชนใหเกิดการเรยีนรูอยางยั่งยืน

16 มิ.ย.68 20 มิ.ย.68

1. การดําเนินงาน

รวมกับพันธมิตรทาง

วิชาการ

1  สอว

แผนพัฒนาบุคลากรองคการสวนสัตวแหงประเทศไทย ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2568 

ไตรมาส 3

ผลที่คาดวาจะไดรับ
วันท่ีดําเนินการ แผนงานท่ี

เกี่ยวของ

หลักสูตร 

ภายใน

หลักสูตร

ภายนอก

หนวยงานท่ี

รับผิดชอบ



ลําดับ ชื่อโครงการ/หลักสูตร วัตถุประสงค กลุมเปาหมาย
จํานวน

ผูเขารวม

งบประมาณ 

(บาท)

เริ่มตน ส้ินสุด

แผนพัฒนาบุคลากรองคการสวนสัตวแหงประเทศไทย ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2568 

ไตรมาส 3

ผลที่คาดวาจะไดรับ
วันท่ีดําเนินการ แผนงานท่ี

เกี่ยวของ

หลักสูตร 

ภายใน

หลักสูตร

ภายนอก

หนวยงานท่ี

รับผิดชอบ

5

โครงการสงเสริมและพัฒนาความรู

บุคลากรทางดานสุขภาพสัตวโดย

ผูเช่ียวชาญเฉพาะดาน
เพ่ือใหบุคลากรทางดานสุขภาพสัตวของ

สวนสัตว ไดรักการพัฒนาทักษาะในดาน

ที่เก่ียวของกับผูเชี่ยวชาญจากหนวยงาน

ภายนอก

บุคลากรงานสุขภาพ

สัตว ประจําสวนสัตว

และสถาบัน

5 50,000

บุคคลากรทางดานสุขภาพสัตวไดรับ

องคความรู และทักษาะเฉพาะดาน

จากผูเชี่ยวชาญภายนอก ทําใหเกิด

การพัฒนาองคความรูและความ

เช่ียวชาญเฉพาะ

21 เม.ย.68 25 เม.ย.68

1. การดําเนินงาน

รวมกับพันธมิตรทาง

วิชาการ

1 สอว

6

โครงการพัฒนาศักยภาพบุคลากรดาน 

Core enabler หัวขอ SCM การ

ยกระดับผลการดําเนินงาน ตามเกณฑ 

Core Business Enablers
เพ่ือพัฒนาบุคลากร ดาน SCM

    บุคลากร 

ดาน SCM
4 100,000

บุคลากรดาน SCM เรียนรูเทคนิค

การปรับปรุงการดําเนินงาน โดยใช

ขอมูลปอนกลับจากการดําเนินงาน

เปนฐานขอมูลจริงเพื่อปรับปรุง

กระบวนการ และเพื่อยกระดับผล

การดําเนินงานดาน Core Business

 Enablers

15-มิ.ย.-68 19-มิ.ย.-68 Core Business 

Enablers

1

ฝ.ลส. สพธ.

7

การใชระบบ ERP สําหรับงานพัสดุ 

งบประมาณและจัดซื้อของสวนสัตว/

โครงการ

เพ่ือใหเกิดการเรียนรูระบบปฏิบัติงาน

ใหมขององคการสวนสัตว และผลักดันให

เกิดการใชงานอยางเต็มประสิทธิภาพ

เจาหนาที่งบประมาณ

 พัสดุ และบัญชี ของ

สวนสัตว

รูปแบบออนไซส ณ 

สวนสัตว/โครง

40 100,000 เพื่อยกระดับกระบวนการทํางาน

ปจจุบันใหเปนระบบขนาดใหญของ

องคกร และเช่ือมโยงขอมูลภายใน

องคกรทั้งหมด

6-พ.ค.-68 6-พ.ค.-68 แผนปฏิบัติการของ

หนวยงาน

1 สสส.

8

การออกแบบองคกรดิจิทัล (Designing 

Digital Organization)

1. เพื่อเรียนรูผลกระทบจากอิทธิพลของ

เทคโนโลยีดิจิทัลกับการดําเนินกิจกรรม

ขององคกร

2. เพื่อเรียนรูวิวัฒนาการของเทคโนโลยี

ดิจิทัลกับการดําเนินกิจกรรมขององคกร 

3. เพื่อแนวคิดสําคัญขององคกรดิจิทัล 

กับความสัมพันธของการบริการดิจิทัล 

กับประสบการณดิจิทัล

ผูบริหาร , 

เจาหนาที่ผูปฏิบัติงาน

ดานงานกํากับ และ

นโยบาย  รวมถึง

เจาหนาที่ดาน

เทคโนโลยีสารสนเทศ

รูปแบบออนไลน

50 30,000 1. สามารถนําความรูที่ไดรับมา

วิวัฒนาการของเทคโนโลยีดิจิทัลกับ

การดําเนินกิจกรรมขององคกร

2. แนวคิดสําคัญของอุตสาหกรรม 

4.0 และการบริการ 4.0 

ความสัมพันธของการบริการดิจิทัล

21-เม.ย.-68 21-เม.ย.-68 แผนปฏิบัติการของ

หนวยงาน

1 สสส.



ลําดับ ชื่อโครงการ/หลักสูตร วัตถุประสงค กลุมเปาหมาย
จํานวน

ผูเขารวม

งบประมาณ 

(บาท)

เริ่มตน ส้ินสุด

แผนพัฒนาบุคลากรองคการสวนสัตวแหงประเทศไทย ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2568 

ไตรมาส 3

ผลที่คาดวาจะไดรับ
วันท่ีดําเนินการ แผนงานท่ี

เกี่ยวของ

หลักสูตร 

ภายใน

หลักสูตร

ภายนอก

หนวยงานท่ี

รับผิดชอบ

9

สัมมนาการดําเนินงานทางเทคโนโลยี

ดิจิทัลของ อสส.

เพ่ือสงเสริมศักยภาพของบุคลากรทาง

เทคโนโลยีดิจิทัล รองรับการดําเนินงาน

ในการขับเคลื่อนนโยบายภาครัฐ สูการ

เปน Smart Zoo และองคกรดิจิทัล

เพ่ือสรางความรูความเขาใจในบริหาร

จัดการองคกรและบริการประชาชนดวย

เทคโนโลยีดิจิทัล อยางมีประสิทธิภาพ

ผูบริหาร และ

เจาหนาที่ผูปฏิบัติงาน

ดานเทคโนโลยี

สารสนเทศ

60 200,000 สามารถนําความรูที่ไดรับมาใชเปน

แนวทางการปรับปรุงการดําเนินงาน

การประยุกตใชดิจิทัลในหนวยงาน 

ใหองคกรบรรลุวัตถุประสงคและ

เปาหมายตามยุทธศาสตรขององคกร

 และสวนสัตวแหงใหม

10-มิ.ย.-68 12-มิ.ย.-68 แผนปฏิบัติการของ

หนวยงาน

1 สสส.

10

โครงการอบรมหลักสูตรเตรียมความ

พรอมสูการเกษียณอายุการทํางานของ

พนักงานและลูกจางองคการสวนสัตว

แหงประเทศไทย ในพระบรมราชูปถัมภ

ประจําปงบประมาณ พ.ศ.2568

เพ่ือเตรียมความพรอมใหผูที่จะ

เกษียณอายุไดมีความรู ความเขาใจใน

การปฏิบัติตนภายหลังเกษียณอายุการ

ทํางานและสามารถปฏิบัติตนภายหลัง

การเกษียณอายุไดอยางเหมาะสม มี

ความสุขและมีคุณภาพ

ผูเกษียณอายุการ

ทํางาน ประจําป พ.ศ.

 2568

60 180,000 ผูที่จะเกษียณอายุมีความรูความ

เขาใจในการปฏิบัติตนภายหลัง

เกษียณอายุการทํางานและสามารถ

ปฏิบัติตนภายหลังการเกษียณอายุได

อยางเหมาะสม มีความสุขและมี

คุณภาพ

19-มิ.ย.-68 20-มิ.ย.-68

แผนปฏิบัติการของ

หนวยงาน
1 สบท.

11

โครงการเตรียมความพรอมเปน HR

Professional

เพ่ือพัฒนาเจาหนาที่ปฏิบัติงานดาน

บริหารงานบุคคล สํานักบริหารทุน

มนุษย/สวนสัตว

บุคลากรที่ปฏิบัติงาน

ดานการบริหารงาน

บุคคล สบท/สวนสัตว

 (รวมคาลงทะเบียน

สมัครสอบ)

30 139,000 บุคลากรดาน HR ผานการทดสอบ 

HR Certify (ใบรับรองคุณวุฒิ

วิชาชีพบริหารทรัพยากรบุคคล)

13-มิ.ย.-68 13-มิ.ย.-68 Core Business 

Enablers

1 สบท.

12

โครงการพัฒนาศักยภาพบุคลากรเพื่อ

เตรียมความพรอมการเปดสวนสัตวแหง

ใหม

เพ่ือพัฒนาศักยภาพบุคลากรเพื่อเตรียม

ความพรอมการเปดสวนสัตวแหงใหม

บุคลากรที่ปฏิบัติงาน

 ณ สวนสัตวแหงใหม

30 70,000 บุคลากรมีศักยภาพในการปฏิบัติงาน

 ณ สวนสัตวแหงใหม

1-เม.ย.-68 30-ก.ย.-68
แผนปฏิบัติการของ

หนวยงาน
1 สบท.

13

การพัฒนาบุคลากรในการเลี้ยงดูแลสัตว

ดวยวิธีการแบบ Target training ในการ

เสริมสรางศักยภาพการจัดการสัตวปา 

ตามหลักสวัสดิภาพสัตว พฤติกรรมสัตว 

และสุขภาพสัตว

เพ่ือการฝกฝนทักษะความรูที่

เฉพาะเจาะจงในการปรับปรุง

ประสิทธิภาพการทํางานของพนักงาน 

ลูกจางที่เก่ียวของกับการบํารุงเลี้ยงสัตว

1. พนักงาน-ลูกจาง 

ผูดูแลสตัว

2. สัตวแพทย

3. นักวิชาการ นักวิจัย

 นักอนุรักษ 

เจาหนาที่สงเสริม

พฤติกรรมสัตว

25 150,000

การเสริมสรางกระบวนการจัดการ

สัตวในสถานที่เพาะเลี้ยงใหเปนไป

อยางราบรื่นและมีประสิทธิภาพ

4-มิ.ย.-68 6-มิ.ย.-68 แผนปฏิบัติการของ

หนวยงาน

1

สขข



ลําดับ ชื่อโครงการ/หลักสูตร วัตถุประสงค กลุมเปาหมาย
จํานวน

ผูเขารวม

งบประมาณ 

(บาท)

เริ่มตน ส้ินสุด

แผนพัฒนาบุคลากรองคการสวนสัตวแหงประเทศไทย ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2568 

ไตรมาส 3

ผลที่คาดวาจะไดรับ
วันท่ีดําเนินการ แผนงานท่ี

เกี่ยวของ

หลักสูตร 

ภายใน

หลักสูตร

ภายนอก

หนวยงานท่ี

รับผิดชอบ

14

 โครงการอบรมเชิงปฏิบัติการ การ

ถายทอดสดเทคโนโลยีการใชประโยชน

จากขยะพลาสติก

เพ่ือใหพัฒนาองคความรูในดานการลด

ขยะพลาสติก

พนักงานและลูกจาง 50 30,000  บุคลากรมีองคความรูในดานการคัด

แยกขยะไปใชประโยชน

29-พ.ค.-68 29-พ.ค.-68 แผนปฏิบัติการของ

หนวยงาน

 

1

สชม

15

โครงการอบรมเชิงปฏิบัติการ "จับบังคับ

สัตวดวยวิธีทางกายภาพ"

เพ่ือพัฒนาบุคลากรใหมีประสิทธิภาพใน

การปฏิบัติงานมากยิ่งขึ้น

บุคลากรฝาย อว. 

และฝายสุขภาพสัตว/

บํารุงสัตว

60 30,000 บุคลากรไดรับการพัฒนาตาม

สมรรถนะที่กําหนด

24-มิ.ย.-68 25-มิ.ย.-68 แผนปฏิบัติการของ

หนวยงาน

1

 

สชม

16

หลักสูตร "ความรูพื้นฐานเก่ียวกับผูบังคับ

ปนจั่น (รถเครน)"
เพ่ือพัฒนาบุคลากรใหมีประสิทธิภาพใน

การปฏิบัติงานมากยิ่งขึ้น
พนักงาน-ลูกจาง 10 30,000

บุคลากรไดรับการพัฒนาตาม

สมรรถนะที่กําหนดและรองรับการ

ตรวจมาตรฐาน ISOฯ

22-พ.ค.-68 23-พ.ค.-68 แผนปฏิบัติการของ

หนวยงาน 1

 งานพัสดุและ

สินทรัพย ฝาย อก.

สนม.

17

โครงการทบทวนแผนระยะ 5 ป (พ.ศ.

2568-2572) ฉบับทบทวนประจําป

งบประมาณ พ.ศ.2568 และจัดทํา

แผนปฏิบัติการประจําปงบประมาณ พ.ศ.

2569 สวนสัตวนครราชสีมา

เพ่ือพัฒนาบุคลากรใหมีประสิทธิภาพใน

การปฏิบัติงานมากยิ่งขึ้น
พนักงาน-ลูกจาง 45 50,000

บุคลากรไดรับการพัฒนาตาม

สมรรถนะที่กําหนด

12-มิ.ย.-68 13-มิ.ย.-68 แผนปฏิบัติการของ

หนวยงาน

1  

 งานวางแผนและ

จัดสรรงบประมาณ

 ฝาย อก.สนม.

18

หลักสูตร "ความปลอดภยัอาชีวอนามัย

และสภาพแวดลอมในการทํางาน สําหรับ

ลูกจางทั่วไป"

เพ่ือพัฒนาบุคลากรใหมีประสิทธิภาพใน

การปฏิบัติงานมากยิ่งขึ้น
พนักงาน-ลูกจาง 40 50,000

บุคลากรไดรับการพัฒนาตาม

สมรรถนะที่กําหนดและรองรับการ

ตรวจมาตรฐาน ISOฯ

17-มิ.ย.-68 18-มิ.ย.-68

แผนปฏิบัติการของ

หนวยงาน 1

 งานรักษาความ

ปลอดภัย ฝาย 

พน.สนม.

19 โครงการจัดทําแผนพัฒนาสวนสัตวสงขลา

เพ่ือกําหนดแผนงาน/โครงการ 

เสริมสรางความเขาใจในบทบาท ภารกิจ

 ที่สําคัญของแตละสวนงาน สูแผนพัฒนา

สวนสัตว

บุคลากรสสข. 45 50,000
สสข.มีรายไดและจํานวน

นักทองเที่ยวเพิ่มขึ้น ตามแผน
19-มิ.ย.-68 20-มิ.ย.-68

แผนปฏิบัติการของ

หนวยงาน
1 สสข.

20

 โครงการอบรมเชิงปฏิบัติการ "การจัดทํา

แผนวิสาหกิจสวนสัตวอุบลราชธานีระยะ 

5 ป (2569-2573)และแผนปฏิบัติงาน

สวนสัตวอุบลราชธานี ประจําป

งบประมาณ 2569"

 เพ่ือเปนการทบทวนแผนปฏิบัติการ

ประจําป 2569 สวนสัตวอุบลราชธานี 

และแผนยุทธศาสตรองคการสวนสัตว

ระยะ 5 ป 2569-2573 พนักงาน-ลูกจาง สอบ. 25 40,000

กลุมเปาหมายเขารับการฝกอบรม 

ตามกําหนด gกิดความรู ความเขาใจ

 มีทักษะความสามารถในการจัดทํา

แผนปฏิบัติการ 19-มิ.ย.-68 20-มิ.ย.-68

แผนปฏิบัติการของ

หนวยงาน

 1 สอบ.

21
โครงการอบรมพัฒนาทักษะการเปน

วิทยากรสวนสัตว

เพ่ือพัฒนาบุคลากรสวนสัตวใหมีความรู

ในการเปนวิทยากรเบ้ืองตน
พนักงาน-ลูกจาง 40 30,000

บุคลากรไดรับการพัฒนาตาม

สมรรถนะที่กําหนด
7-พ.ค.-68 7-พ.ค.-68

แผนปฏิบัติการของ

หนวยงาน
1 สขก

22  อบรมงานสงเสริมพฤติกรรมสัตว
 เพ่ือใหบุคลากรมีความรูในเรื่องของ

สงเสริมพฤติกรรมสัตว
พนักงาน-ลูกจาง 40 30,000

บุคลากรไดรับการพัฒนาตาม

สมรรถนะที่กําหนด
14-พ.ค.-68 14-พ.ค.-68

แผนปฏิบัติการของ

หนวยงาน
1  สขก



ลําดับ ชื่อโครงการ/หลักสูตร วัตถุประสงค กลุมเปาหมาย
จํานวน

ผูเขารวม

งบประมาณ 

(บาท)

เริ่มตน ส้ินสุด

แผนพัฒนาบุคลากรองคการสวนสัตวแหงประเทศไทย ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2568 

ไตรมาส 3

ผลที่คาดวาจะไดรับ
วันท่ีดําเนินการ แผนงานท่ี

เกี่ยวของ

หลักสูตร 

ภายใน

หลักสูตร

ภายนอก

หนวยงานท่ี

รับผิดชอบ

23
โครงการการคัดแยกเช้ือราในธรรมชาติ

และการนําไปใชประโยชน

เพ่ืออธิบายและปฏิบัติวิธีการคัดแยกรา

ในธรรมชาติ
พนักงาน-ลูกจาง 30 10,000

บุคลากรไดรับการพัฒนาตาม

สมรรถนะที่กําหนด
2-เม.ย.-68 2-เม.ย.-68

แผนปฏิบัติการของ

หนวยงาน
1  สขก

24
โครงการซอมแผนโรคระบาดสัตว และ

โรคอุบัติใหมในสวนสัตว

เพ่ือใหพนักงานและลูกจางสามารถปฏิบัติ

ไดอยางถูกตองหากเกิดโรคระบาดสัตว

ภายในสวนสัตวขอนแกน

พนักงาน-ลูกจาง 30 10,000
บุคลากรไดรับการพัฒนาตาม

สมรรถนะที่กําหนด
9-เม.ย.-68 9-เม.ย.-68

แผนปฏิบัติการของ

หนวยงาน 1  สขก

25
หลักสูตร "ความปลอดภยัอาชีวอนามัย

และสภาพแวดลอมในการทํางาน"

 เพ่ือใหบุคลากรมีความรูดานความ

ปลอดภัยอาชีวอนามัยและสภาพแวดลอม

ในการทํางาน

พนักงาน-ลูกจาง 6 20,000

 บุคลากรมีความรูดานความ

ปลอดภัยอาชีวอนามัยและ

สภาพแวดลอมในการทํางาน

4-มิ.ย.-68 4-มิ.ย.-68

แผนปฏิบัติการของ

หนวยงาน 1 สขก

915           1,599,000        รวม



ลําดับ ชื่อโครงการ/หลักสูตร วัตถุประสงค กลุมเปาหมาย
จํานวน

ผูเขารวม

งบประมาณ 

(บาท)

เริ่มตน ส้ินสุด

1 โครงการอบรมงานสารบรรณและ

หลักการเขียนหนังสือ

 เพ่ือใหผูเขารวมอบรมมี

ความรู และทักษะ ใน

การเขียนหนังสือและนํา

ความรูที่ไดจากการ

อบรมไปปฏิบัติใน

หนวยงานไดอยางแทจริง

ผูบริหาร อสส/สํานัก/

สถาบัน/สวนสัตว/

โครงการ/พนักงาน/

ลูกจาง

100 60,000 บุคลากร อสส.มีความรู 

ความเขาใจ ที่ถูกตองใน

การปฏิบัติงานดานงานสาร

บรรณ สามารถเขียนหนังสือ

 โตตอบ ไดอยางถูกตอง

ตามหลักการเขียนที่ดี และ

นําความรูที่ไดไปประยุกตใช

ในการปฏิบัติงานไดอยางมี

ประสิทธภิาพ

1-ก.ค.-68 2-ก.ค.-68 แผนปฏิบัติการของ

หนวยงาน

1

 

สลอ./ฝ.อก.

2

โครงการอบรมเชิงปฏิบัติการการวาง

ยาสลบสัตวปาขนาดใหญดวยยาสลบ

กลุม Opioids สําหรับสัตวแพทยสวนสัตว

พัฒนาศักยภาพทักษะ

การปฏิบัติงานของสัตว

แพทยสวนสัตวดานการ

วางยาสลบสัตวปาขนาด

ใหญไดอยางปลอดภัย

สัตวแพทย สถาบัน

และสวนสัตว
15 100,000

สัตวแพทยผูผานการ

ฝกอบรมสามารถใชยาสลบ

ในกลม Opioids สําหรับ

วางยาสลบสัตวปาขนาด

ใหญไดอยางปลอดภัย

25-ก.ค.-68 31-ก.ค.-68

1. การดําเนินงาน

รวมกับพันธมิตรทาง

วชิาการ

1 สอว.

3

โครงการอบรมเชิงปฏิบัติการ "การ

พัฒนาขอเสนอโครงการวจิัยและการ

วเิคราะหทางสถิติ"

พัฒนาและเพ่ิมทักษะ

การเขียนงานวจิัยเพ่ือ

ขอทุนวิจัย รวมถึงการ

เพ่ิมความรูทางสถิติ

งานวิจัยสําหรับนักวิจัย

องคการสวนสัตวแหง

ประเทศไทย

นักวจิัย นักการศึกษา

สถาบันและสวนสัตว
20 200,000

1.นักวิจัยขององคการสวน

สัตวแหงประเทศไทยมี

ศักยภาพเก่ียวกับการ

พัฒนาขอเสนองานวจิัยและ

สามารถวิเคราะหทางสถิติ

2.อสส.มีโครงการวจิัยที่มี

คุณภาพ

7-ก.ค.-68 11-ก.ค.-68

1. การดําเนินงาน

รวมกับพันธมิตรทาง

วชิาการ

1 สอว.

แผนพัฒนาบุคลากรองคการสวนสัตวแหงประเทศไทย ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2568 

ไตรมาส 4

ผลที่คาดวาจะไดรับ
วันที่ดําเนินการ แผนงานที่

เกี่ยวของ

หลักสูตร

 ภายใน

หลักสูตร

ภายนอก

หนวยงานที่

รับผิดชอบ



ลําดับ ชื่อโครงการ/หลักสูตร วัตถุประสงค กลุมเปาหมาย
จํานวน

ผูเขารวม

งบประมาณ 

(บาท)

เริ่มตน ส้ินสุด

แผนพัฒนาบุคลากรองคการสวนสัตวแหงประเทศไทย ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2568 

ไตรมาส 4

ผลที่คาดวาจะไดรับ
วันที่ดําเนินการ แผนงานที่

เกี่ยวของ

หลักสูตร

 ภายใน

หลักสูตร

ภายนอก

หนวยงานที่

รับผิดชอบ

4 โครงการพัฒนาศักยภาพนวัตกรองคการ

สวนสัตวแหงประเทศไทย

1. นวัตกร อสส. ไดรับ

การพัฒนาตามแผน

2. เพ่ือเปนการสราง

ขวัญและกําลังใจ

ใหกับนวัตกร หรือ

บุคลากรท่ีทําผลงานการ

จัดการความรูและ

นวตักรรม

นวตักร/ KM&IM 

Team และผูเก่ียวของ

40 150,000 อสส. มีบุคลากรที่นําการ

จัดการความรูมาใชเพ่ือ

พัฒนาศักยภาพของตนเอง 

พัฒนาองคกร และพัฒนา

ประสิทธภิาพงาน จน

กอใหเกิดนวัตกรรม

ผลิตภัณฑและบริการ/ 

กระบวนการทํางาน/ โมเดล

ธรุกิจ ที่จะนําไปใชในการ

สงเสริมและสนับสนุนการ

บริหารจัดการองคกร

28-เม.ย.-68 30-เม.ย.-68

Core Business 

Enablersr และแผน

ปฏิบัติงานของ ผอ.

อสส.

1 สบจ.

5

โครงการอบรม หลักสูตร  "ผูปฎิบัติงาน

ประจําระบบบําบัดมลพิษน้ํา"

กําหนดวธีิการควบคุม

การปลอยของเสียมลพิษ

 หรือสิ่งใดๆ ที่มี

ผลกระทบ

พนักงานและลูกจาง 15 30,000 เพ่ือปรับสภาพน้ําเสียใหมี

คุณภาพและปองกันไมให

เกิดมลพิษทางนํ้า

22-ก.ค.-68 22-ก.ค.-68 แผนปฏิบัติการของ

หนวยงาน

 

1

สขข

6

โครงการทบทวนและจัดทําแผนประจําป

งบประมาณ 2569 และแผนระยะ  5 ป 

(พ.ศ. 2569- พ.ศ.2573)

ทบทวนแผนยุทธศาสตร

 กลยุทธ การดําเนินงาน

ใหสอดคลองกับองคการ

สวนสัตวแหงประเทศ

ไทย/ยุทธศาสตรชาติ /

ยุทธศาสตรกระทรวง

ทรพัยากรธรรมชาติและ

สิ่งแวดลอม

พนักงานและลูกจาง 30 50,000 มีแผนการดําเนินงานที่

สอดคลองกับยุทธศาสตร

ขององคการสวนสัตวแหง

ประเทศไทยทํางานใหการ

ดําเนินงานเปนไปในทิศทาง

เดียวกันและบรรลุ

เปาหมายที่กําหนดไว

17-ก.ค.-68 18-ก.ค.-68 แผนปฏิบัติการของ

หนวยงาน

1 สขข



ลําดับ ชื่อโครงการ/หลักสูตร วัตถุประสงค กลุมเปาหมาย
จํานวน

ผูเขารวม

งบประมาณ 

(บาท)

เริ่มตน ส้ินสุด

แผนพัฒนาบุคลากรองคการสวนสัตวแหงประเทศไทย ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2568 

ไตรมาส 4

ผลที่คาดวาจะไดรับ
วันที่ดําเนินการ แผนงานที่

เกี่ยวของ

หลักสูตร

 ภายใน

หลักสูตร

ภายนอก

หนวยงานที่

รับผิดชอบ

7 โครงการอบรมเชิงปฏิบัติการเพ่ือ

ทบทวนแผนสัตวหลุดประจําป

งบประมาณ 2568

 เพ่ือทบทวนแผนปฏิบัติ

การตอบสนองตอ

สถานการณฉุกเฉิน

พนักงานและลูกจาง 100 30,000  บุคลากรมีองคความรูใน

การตอบสนองตอ

สถานการณฉุกเฉิน

1-ก.ค.-68 3-ก.ค.-68 แผนปฏิบัติการของ

หนวยงาน

1 สชม

8

 การอบรมโครงการสํานักงานสีเขียว 

(Green office) ประจําป 2568 มีความรูเร่ืองสํานักงานสี

เขียวไปประยุกตใชให

เกิดประโยชน

พนักงานและลูกจาง

155 30,000

 มีความรูความเขาใจใน

เรื่องสํานักงานสีเขียว

24-ก.ค.-68 24-ก.ค.-68 แผนปฏิบัติการของ

หนวยงาน

1 สชม

9

โครงการฝกอบรมเสริมสรางคุณธรรม 

จรยิธรรม

 เพ่ือใหบุคลากรได

พัฒนาจิตใจและพัฒนา

ตนเอง

พนักงานและลูกจาง

191 50,000

บุคลากรไดพัฒนาจิตใจและ

พัฒนาตนเองเปนผูที่มี

คุณธรรม

29-ก.ย.-68 29-ก.ย.-68 แผนปฏิบัติการของ

หนวยงาน

1

 

สชม

10 โครงการพัฒนากาย พัฒนาใจ พัฒนา

ตนเอง 

(พนักงานและลูกจางดีเดน แตละ

ประเภท) 2 รุน

เพ่ือพัฒนาบุคลากรใหมี

ประสิทธภิาพในการ

ปฏิบัติงานมากยิ่งขึ้น

พนักงาน-ลูกจาง 187 40,000

บุคลากรไดรับการพัฒนา

ตามสมรรถนะที่กําหนดและ

รองรับการตรวจมาตรฐาน 

ISOฯ

17-ก.ย.-68 18-ก.ย.-68

แผนปฏิบัติการของ

หนวยงาน
1

งานบริหารงาน

บุคคล ฝาย

อํานวยการ

  สนม.

11
 โครงการอบรมเชิงปฏิบัติ เรื่อง “องค

กรรยุคใหมกับการนําAI มาใชประโยชน”

 เพ่ือใหบุคลากรมีความรู

ในเร่ืองของ

“ผูประกอบการยุคใหม

กับการนําAI มาใช

ประโยชน”

พนักงาน-ลูกจาง 20 30,000
บุคลากรไดรับการพัฒนา

ตามสมรรถนะที่กําหนด
9-ก.ค.-68 9-ก.ค.-68

แผนปฏิบัติการของ

หนวยงาน

1  สขก

12

 โครงการฝกอบรมการจัดการ

โภชนาการสัตวในกลุมสัตวเลี้ยงลูกดวย

นม (กลุมสัตวผูลาและสัตวกินเนื้อ)

 เพ่ือใหบุคลากรมีความรู

ในเร่ืองของารจัดการ

โภชนาการสัตวในกลุม

สัตวเล้ียงลูกดวยนม 

(กลุมสัตวผูลาและสัตว

กินเน้ือ)

พนักงาน-ลูกจาง 30 30,000
บุคลากรไดรับการพัฒนา

ตามสมรรถนะที่กําหนด
16-ก.ค.-68 16-ก.ค.-68

แผนปฏิบัติการของ

หนวยงาน

1  สขก

903           800,000          รวม


